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Cuadernos
del IICE

Material de trabajo para
educadoras y educadores

Cuadernos del IICE. Material de Trabajo para Educadoras y
Educadores constituye una nueva linea de publicaciones que tie-
ne por objetivo poner en circulacién conceptos, ideas y reflexio-
nes surgidos de la investigacion educativa para pensar, recrear
e interrogar la practica pedagogica en los diversos espacios en
que esta se desarrolla.

A través de este material nos proponemos aportar a la construc-
cién de un espacio de didlogo entre los saberes que construyen los
equipos de investigacion del Instituto de Investigaciones de Cien-
cias de la Educacién y los saberes que circulan en otras institucio-
nes y ambitos del campo educativo. Por ello, cada nimero contie-
ne categorias y conceptualizaciones con las cuales analizamos e
interpelamos la realidad, registros tomados en el trabajo de cam-
po, referencias documentales y bibliograficas, entre otros aportes.

Con esta coleccidn, destinada a docentes de diversos niveles, es-
tudiantes, educadoras y educadores populares e integrantes de
espacios educativos en sentido amplio, apostamos a expandir los
canales y a potenciar los modos de difusion publica de los cono-
cimientos que se producen en la Facultad de Filosofia y Letras
a fin de generar nuevas formas de interaccién con otras y otros
sujetos y colectivos comprometidos en la construccion cotidiana
de una educacién emancipadora.

Lasy los invitamos a armar su propio recorrido por esta propuesta.

Myriam Feldfeber
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Presentacion del
Cuaderno N29

Este Cuaderno retine relatos de experiencias educativas efectuadas
durante la pandemia por Covid-19 y presentadas en un ateneo or-
ganizado por el Proyecto de Desarrollo Estratégico (PDE) junto al
Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion (IICE), en
el mes de noviembre de 2020.

En aquel momento, el aislamiento, junto a la imposibilidad de estar
en los territorios, nos llevaron, después de los primeros tiempos de
desorientacion, dolor y temor, a organizar un espacio virtual entre
colegas de diferentes lugares.

Necesitabamos reencontrarnos y compartir sus recorridos y ava-
tares, asi como los logros desplegados a lo largo de un afio que, al
principio, nos desmarcd y despojo de las pocas certezas construidas
y, sobre todo, de nuestros espacios educativos.

La propuesta fue escucharnos y socializar la multiplicidad de pro-
puestas que las escuelas construyeron en pos de sostener los es-
pacios de ensefianza y mantener los lazos sociales y pedagdgicos,
frente a las formas descarnadas en que las desigualdades sociales
y educativas se manifestaron.

La publicacién de este cuaderno constituye la oportunidad para po-
ner por escrito aquella conversacion del mes de noviembre y dar
a conocer las experiencias desde la escritura de sus protagonistas.
Estos momentos inéditos e imprevisibles que vivimos no tienen an-
tecedentes y, por lo tanto, la posibilidad de dejar testimonio escrito
desde una produccién colectiva constituye un valioso momento de
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construccion de saberes donde lo particular y subjetivo de la expe-
riencia se entrelaza con la de otros y otras. Como sefialan Contreras
y Pérez de Lara (2010), se trata de “hacer visible lo sutil, pero sus-
tancial, de lo que sostiene la relacion educativa”™.

Escribir aquello que se hace implica siempre reencontrarse con
las decisiones y argumentos que sostuvieron esas acciones y, en
simultdneo, zambullirse en las légicas, transformaciones y ro-
deos que conlleva la escritura. Esta es en si misma una practica
llena de matices, ardua por momentos y placentera en otros, que
requiere detenernos para releer y reescribir. Nos propusimos,
desde nuestro proyecto (PDE), recorrer y acompafiar ese cami-
no de escritura junto a quienes protagonizaron y construyeron
ese hacer y saber cotidiano.

Asi como el proyecto pone el acento en los procesos de acom-
pafiamiento en el &mbito educativo, sostenido en un trabajo
colaborativo y participativo con los diversos actores que llevan
adelante estos procesos, la tarea de escritura fue, también, una
experiencia realizada colaborativamente entre docentes e inte-
grantes del proyecto. Estos didlogos e intercambios permitieron
que ese texto oralizado fuera adquiriendo la forma de un texto
de palabras hilvanadas y entramadas con imagenes, las que tam-
bién cuentan y narran lo vivido.

= Contreras, J. y Pérez
de Lara, N. (2010). In-
vestigar la experiencia
educativa. Madrid,
Morata.
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Sobre las coordinadoras y Ixs
autorxs

Silvia Dubrovsky

Licenciada en Ciencias de la Educacion y Magister en Psicologia
Educacional (UBA). Docente investigadora (UBA). Directora de
los Proyectos de Desarrollo Estratégicos - UBA: Derecho ala Edu-
cacion: Acompafiamiento a las trayectorias escolares en pos de la
igualdad e inclusion educativa y Acompafiamiento a las trayecto-
rias educativas de Ixs estudiantes en el contexto de la pandemia
y la pos pandemia. Coordinadora de la pagina web "Acompafiar
trayectorias” (www.acomptrayectorias.org)



http://www.acomptrayectorias.org
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Patricia Maddonni

Magister en Psicologia Educacional. Licenciada en Psicologia
con orientacion en educaciéon (UBA). Codirectora de los Proyec-
tos de Desarrollo Estratégicos - UBA: Derecho a la Educacién:
Acompanamiento a las trayectorias escolares en pos de la igual-
dad e inclusion educativa y Acompafiamiento a las trayectorias
educativas de Ixs estudiantes en el contexto de la pandemia y la
pos pandemia. Coordinadora de la pagina web "Acompafiar tra-
yectorias”" (www.acomptrayectorias.org).
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Equipo de investigacion del

Proyecto de Desarrollo Estratégico

(PDE)’

Nomi Aizencang

Carla Lanza

Carola Arrue

Leticia Bardoneschi

Susana Mantegaza

Vanesa Casal

* El equipo participa
en los Proyectos "De-
recho a la Educacion:
Acompafiamiento a las
trayectorias escolares
en pos de la igualdad
e inclusion educativa"
y "Acompafiamiento a
las trayectorias educa-
tivas de Ixs estudian-
tes en el contexto de
la pandemia y la pos
pandemia". Ademds,
son integrantes de la
pdgina web "Acom-
pafiar trayectorias"
(www.acomptrayecto-

rias.org).


http://www.acomptrayectorias.org
http://www.acomptrayectorias.org
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Juan Giménez

Profesor de Historia (Universidad Nacional de Lujan). Licencia-
do en Educacién Secundaria (Universidad Nacional de Moreno).
Desde el afio 2008, se desempeila como director de nivel secun-
dario de la Comunidad Educativa Creciendo Juntos, escuela de
gestion social.

Juan Manuel Brunati

Profesor de matematica, INFD N2 109 - Estudiante de la espe-
cializacién en ensefianza de la matematica para la escuela se-
cundaria, UNIPE.
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Silvia Bersanelli

Docente de educacién primaria y educacién especial. Magister
en Integracién de Personas con Discapacidad. Directora de Edu-
cacion Inclusiva del Ministerio de Educacion de la provincia de
La Pampa.

Mariana Letizia Aquino

Profesora para discapacitados mentales y sociales. Fue miem-
bro del Equipo técnico de la Direccién de Educacién Inclusiva
de la Provincia de La Pampa. Actualmente, Docente De Apoyo a
la Inclusion de la Escuela de Apoyo a la Inclusion N° 1 de disca-
pacidad Motora.
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Alejandra Cueto

Profesora en Educacion Primaria. Maestra recuperadora. Profe-
sora en educacion especial con especializacién en discapacidad
neuromotora. Docente de apoyo a la inclusién en nivel primaria
y nivel secundario. Actualmente directora de la Escuela de Apo-
yo ala Inclusién N° 1 de Santa Rosa, La Pampa.

Georgina Gabella

Profesora de educacién primaria, Especialista en educacién para
jovenes y adultos y actualmente estudiante del profesorado de
Educacion. Santa Rosa, La Pampa.
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Gabriela Lujan Repetto Funes

Profesora de EGB I y I, Profesora de Educacién Especial con
Orientacion en Discapacidad Motora y Licenciada en Educacion
Especial. Actualmente, Docente de Apoyo a la Inclusién en la Es-
cuela de Apoyo a la Inclusién N2 1 de Discapacidad Motora de
Santa Rosa, La Pampa.

Nancy Betancurt

Psicopedagoga. Forma parte de Equipos de Apoyo Pedagégico
(ETAP) de nivel primario y desde el afio 2012 en el rol de Técnica
de Apoyo en la Escuela (TAE) en el nivel secundario.
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Soledad Dupuy

Licenciada en Psicopedagogia, actualmente se desempefia como
secretaria pedagoégica de la Supervision de Educacion Especial de
la Zona Andina y Andina Sur Rio Negro. Forma parte del Equipo de
gestion, orientacién y acompafiamiento a las Trayectorias Educati-
vas de estudiantes con discapacidad en todos los niveles del siste-
ma educativo.

Silvina Gonzalez

Profesora Especializada en Discapacitados de Audicién, Voz y
Lenguaje (ISPEE), Especialista Docente de Nivel Superior en Edu-
cacion y TIC (INFOD), Supervisora de Educacion Especial, de la
Zona Andina, Andina Sur y Sur 1 de la Provincia de Rio Negro.
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Eloisa Bordoli

Docente e investigadora del Instituto de Educacion de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Udelar. Maestra
(ANEP) y Licenciada en Ciencias de la Educacién y Magister en
Ciencias Humanas (FHCE. Udelar). Doctora en Ciencias Sociales
por la FLACSO, sede académica Argentina.

Teresa Nogués

Maestra de grado y Maestra Comunitaria. En la actualidad, se des-
empefia como Maestra Adjunta a la Coordinacion del Programa
de Maestros Comunitarios de la Republica del Uruguay.
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Profesora para el Nivel Primario, Licenciada en Ciencias de la
Educacion de la UBA y Especialista en Procesos de Lectura y Es-
critura (UNESCO-UBA).

Carlos Skliar

Investigador principal del CONICET, del Instituto de Investigacio-
nes Sociales de América latina (IICSAL) y del Area de Educacién
de la FLACSO, Argentina. Doctor en Fonologia con Especialidad
en Problemas de la Comunicacién Humana.
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Introduccion

Silvia Dubrovsky y
Patricia Maddonni

A partir del afio 2018, el Proyecto de Desarrollo Estratégico
(PDE-UBA) viene trabajando colaborativamente con institucio-
nes escolares en el armado de dispositivos de acompafiamientos
integrales a las trayectorias estudiantiles. Pensar, discutir, redefi-
nir formas de acompafiamientos en forma conjunta con las y los
docentes es parte del sentido del proyecto. De igual modo que
fortalecer los lazos entre la universidad y los diversos territorios
educativos en pos de saldar una deuda historica de la educacion
superior en relacion con el trabajo articulado y sostenido entre
los espacios académicos y las instituciones del sistema educativo.

Sostenemos un enfoque tedrico metodolégico que se apoya en la
tradicion de la investigacién participativa y dialégica, la que se
define como una practica social comprometida con el saber que
se produce en los territorios escolares y apuesta a una vision
democratica del conocimiento. Los estudios no se hacen para
un posterior impacto en la practica sino en y para la practica.

Este trabajo se sostiene en el despliegue de acciones de acom-
paflamiento a las instituciones en la construccién y reformula-
cion de sus propias estrategias de acompafiamiento a las trayec-
torias estudiantiles.

Laidea de acompafiamientos, apoyos o ayudas escolares no resul-
ta una novedad dentro del sistema educativo argentino, pero ha
cobrado mucha fuerza a partir de la pandemia en la busqueda de

17
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modos para sostener las trayectorias escolares, especialmente de
aquellas/os nifias/os, adolescentes y jovenes que previo a la pan-
demia requerian otras instancias para acompanarlas y acompa-
farlos en su escolaridad. El surgimiento de programas nacionales
yjurisdiccionales es una prueba de la necesidad de profundizar en
acciones que, con diferentes estrategias, establezcan puentes en-
tre las instituciones y las nifias y los nifios, adolescentes y jévenes.

Los apoyos y acompafiamientos, como sefialamos, tienen una lar-
ga historia dentro del sistema educativo en escuelas primarias y,
en las ultimas décadas, en las secundarias. Sin embargo, a partir
de finales de la década de 1990, como efecto de las politicas neo-
liberales en el aumento de las situaciones de desigualdad social y
educativa junto a los tratados y documentos internacionales en
torno al imperativo de inclusion, se acrecentaron las acciones
de apoyo y los acompafamientos, con el fin de promover tanto
las trayectorias escolares completas e integrales de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes como la garantia del derecho a aprender.
Las discontinuidades, el desgranamiento, el abandono ya exis-
tente dentro del sistema educativo, fueron factores a considerar
alaluz de la extension de la obligatoriedad escolar y a partir de
la promulgacién de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206/06.

La creacion de estrategias y dispositivos para sostener la esco-
laridad, tanto en el nivel primario como en el secundario, resul-
taron una posibilidad para revisar las formas unificadas de la
enseflanza, generando movimientos acerca de la enseflanza y la
participacion en el conjunto de las instituciones. Sin embargo,
en ocasiones, se desplaza hacia situaciones de fragmentacién o
a una mera individualizacién que produce lo que algunos deno-
minan una “inclusién excluyente”.

La situacidn excepcional que significa la pandemia y el cierre de
los edificios escolares profundizo la situacion previa en términos
de interrupcion, lentificacién o abandono de las trayectorias edu-
cativas, es asi que se requiri6 del disefio creativo de nuevos mo-
dos de construir confianza entre las y los estudiantes y la escuela.

Es por eso que nos propusimos estar junto a quienes asumen el
enorme desafio de ensefiar, sostener y acompafiar para que el
derecho a educarse no sea solo una enunciacién.

18
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Un acompafiamiento siempre implica un hacer compartido, dia-
logado y de reciprocidad, como diria Laurence Cornd. Mantenien-
do ese espiritu, este cuaderno invita a compartir cinco relatos
producidos en territorios y contextos diversos. Los une el com-
promiso y la pasion puesta en la tarea, el desafio permanente de
construir apoyos y acompafiamientos que favorezcan los apren-
dizajes escolares y que sostengan el bienestar de Ixs estudiantes.

Cadarelato es el resultado de una escritura acompafiada por una
integrante del proyecto. Esos espacios de escritura acompariada
abrieron nuevas miradas y sentires sobre lo realizado. Se cre6 un
didlogo que amplié los margenes de lo que era un primer esbozo,
en algunos casos, o un escrito semicerrado en otros. Se puso en
juego esa reciprocidad de la que habla Corng, porque leer la es-
critura de otras y otros requiere conmoverse e inquietarse para
poder luego comentar, sugerir, preguntar. Y en esas idas y vuel-
tas las autoras y los autores enriquecen, definen convicciones,
fundamentan y también se conmueven.

En primer lugar, Juan Giménez y Juan Manuel Brunati presentan
un relato cuya escritura fue acompafiada por Noemi Aizencang,
quien destaca:

66 ... la oportunidad de recorrer junto a Ixs
autorxs cada una de sus preguntas, conocer
sus prdcticas y compartir reflexiones que
hacen de esta escuela un lugar social potente
de pertenencia y aprendizajes para muchos
Jjovenes. La oportunidad de sumarme al
compromiso de generar acomparfiamientos
significativos para potenciar las trayectorias
educativas en clave colectiva y singular.

En su relato los colegas se preguntan “cémo estar cerca desde la
no presencialidad” y buscan respuestas en la propia reconstruc-
cion histérica del sentido del trabajo en su escuela secundaria.
Hablan de “una escuela que decide incomodarse con los proble-
mas, porque fueron esos problemas el motor que puso a pensar

19
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colectivamente las transformaciones”. De ese modo, encuentran
en una propuesta de trabajo escolar “no graduada” la posibilidad
de una trayectoria escolar que no estuviera atravesada por la re-
pitencia y que implic6 una revision profunda, entre otras cuestio-
nes, de los modos de evaluar. Resaltan el fuerte sentido politico
de su tarea, y es a partir de esa conviccién que la irrupcién de
la pandemia les permiti6 abordar el desafio de este nuevo tiem-
po mediante la recuperacion de formas ya construidas en otros
tiempos, les permitié la utilizacion de las herramientas que la
escuela poseia para poder realizar acompafamientos potentes.

Betina Bendersky se sumé al proceso de escritura de una escuela
de La Pampa, junto a Silvia Bersanelli, Mariana Aquino, Alejan-
dra Cueto, Georgina Gabella y Gabriela Repeto. En conjunto re-
corrieron el escrito, y Betina sugiri6 que pudieran hacer visibles
ciertas tramas, contextualizar el recorrido histdrico y asi acercar-
nos un poco mas a la pelicula, al recorrido que fueron transitan-
do. Son imagenes en movimiento que descubren practicas, que
muestran formas de hacer, maneras profesionales de posicionar-
se ante el encargo, ante la demanda. En el relato se describe el
recorrido que iniciaron para lograr el cambio de denominacion
de las escuelas especiales por escuelas de apoyo a la inclusion.
Un proceso de transformacién de lenguaje, de practicas, de de-
construccién de ideas.

Por su parte, el escrito de Nancy Betancourt, Soledad Dupuy y Sil-
vina Pérez sostuvo un didlogo constante con Vanesa Casal, quien
resalta el lugar que asumié al caminar junto a las colegas en la ta-
rea de narrar y construir memoria a través de la palabra escrita.
Vanesa destaca que difundir lo realizado permite no solo trascen-
der del campo local, sino que también habilita a la construccion
de un saber pedagdgico situado, a veces en la emergencia, a veces
mas sistematico. Recuperar lo transitado y ponerlo a disposiciéon
de otros y otras y, de ese modo, expandirlo. El texto presenta la
particular experiencia de acompafiamiento a las y los estudian-
tes con discapacidad en el nivel secundario en la ciudad de Bari-
loche; el modo en que se fueron revisando las propuestas en el
contexto del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO);
el permitirse parar y revisar para tender puentes, armar una tra-
ma. El relato da cuenta de aquellos hilos que se fueron tejiendo,

20
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pero, fundamentalmente, el tomar nota de aquellos que quedan
por tejer y que redoblan la apuesta en la tarea.

El relato que nos ofrecen las colegas de Uruguay Teresa Nogués
y Eloisa Bordoli tuvo la interlocucion de Carola Arrue, quien su-
braya ese hacer tramas al que nos convoca esta experiencia. Tra-
mas entre las escuelas y su comunidad, entre las/os maestras/os
y las/os nifias/o, entre los saberes escolares y los saberes cons-
truidos en escenarios diversos o territoriales como simbolicos,
los que son clave en el acompafamiento y sostén de las trayec-
torias educativas, particularmente en situaciones de alta vulne-
rabilizacién. Eloisa y Teresa nos relatan los desafios y las nuevas
propuestas que el Programa de Maestros Comunitarios -que tie-
ne unos cuantos afios- hoy despliega con mayor fuerza. En esta
ocasion procuran recuperar trozos de una experiencia de trabajo
en laradio, donde las/os maestras/os buscaron romper silencios
y aislamientos uniendo voces, cuentos, canciones y juegos en un
esfuerzo por acercar a nifias/os, familias y docentes.

El ultimo relato, de Marcela Terry, Maestra Acompafiante de Tra-
yectorias Escolares (MATE) de la Ciudad de Buenos Aires, man-
tuvo didlogos con Susana Mantegazza, quien destaca como este
proceso compartido permite seguir pensando en la construccion
colectiva del conocimiento mas alla de los sujetos involucrados
directamente en la experiencia. Los encuentros y desencuentros
para narrar invitan a pensar(nos) en estos tiempos de “sentar-
se al lado en la virtualidad”, porque las maestras MATE, al estar
al lado de las/os nifias/o, invitan, en palabras de Marcela, a que
“otra cosa suceda, para mirar de cerca, para explicar de otra ma-
nera, para escuchar y conversar. Nuestro acompafiamiento im-
plica acercarse para analizar qué modificar, qué sostener, qué
profundizar en pos de alentar aprendizajes”. Pero la pandemia le
hizo ampliar la lente de ese estar al lado, se incorporaron otros
actores en la escena: las familias, en sus posibilidades, y también
en sus limitaciones. Las tareas se ampliaron con guifios hacia las
y los adultas/os para, de ese modo, construir mejores condicio-
nes para el trabajo compartido y el acompafiamiento. Resultan
sumamente interesantes las reflexiones que propone Marcela
acerca de las decisiones didacticas que el contexto de pandemia
llevé a tomar. ;A qué no podemos renunciar? ;Co6mo construir
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confianza para invitar a escribir, asi como también a participar
en intercambios para resolver una situacién matematica?

En este entramado de voces y sentires docentes, se suma otra
voz que amorosamente abre una infinidad de preguntas que nos
vuelven a posicionar en un lugar de apertura a lo que no sabemos,
a lo que tenemos que seguir buscando. A lo que crefamos que
sabiamos y se nos desdibujo frente a lo inesperado, pero que
no borra las convicciones, la memoria y la responsabilidad
pedagodgica de estar presente junto a otras/os docentes,
estudiantes, familias, comunidad toda. Carlos Skliar, con su
generosidad y con un espiritu freireano, nos ofrece preguntas
que surgieron de la lectura que hizo de los relatos. En ese ida y
vuelta sobre lo realizado, lo sentido y lo que se quiere, estimula a
redoblar la apuesta, a poner pausa a la vertiginosidad de la tarea
para construir no solo conocimientos sino también esperanza.
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Capitulo 1

El encuentro
desde diferentes
territoriosy
escenarios

Aportes para pensar las trayectorias
en tiempos virtuales

Juan Gimeénez

Juan Manuel Brunati

1.1. Un poco de historia

Las experiencias pedagdgicas que surgen en las escuelas son, en
muchos casos, el reflejo de la construccion que las vio nacer. En
ellas se enlazan movimientos y modificaciones marcadas por
esa historia identitaria que aflora cuando un problema se hace
presente. Problemas que tienen tiempo y lugar, que son propios
de un territorio. Cuando hablamos de territorio nos referimos
a esa compleja trama donde la escuela tiene un cardcter privi-
legiado dado por su construccién social y cultural, desde hace
mucho tiempo.
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" P4gina Facebook de

Comunidad Educativa “Creciendo Juntos”* la Comunidad Educati-
va “Creciendo Juntos”:
La Comunidad Educativa “Creciendo Juntos” nace en 1982 https://www.facebook.
tomando el asociativismo como encuadre juridico y la con- com/comunidadedu-
formacién de una comisién de familias que serfa la respon- cativacreciendojuntos

sable de cogobernar la escuela junto con el grupo de docen- - )

tes. La iniciativa surgié de un grupo de vecinas y vecinos del |S|t|o veeb (,je 8 Tadlo ge
a escuela: hitp://www.

barrio Parque Paso del Rey (Moreno) y desde sus inicios fmrec895.com.ar/

buscd gestionarse comunitariamente dando respuesta a lo

que sucedia en el territorio, como espacio a transformar y

a ser pensado. Nunca se persiguieron fines de lucro, porque

se gestiond sobre la base de entender la educacién como un

derecho. Siempre se trabajo con el entusiasmo que producia

la idea de hacer una escuela de verdaderas puertas abier-

tas y de intentar construir conjuntamente con el barrio de

manera colectiva, pero no solo lo edilicio, sino en la toma

de decisiones que abarcaran también el plano pedagégico.

A contramano del modelo econémico, politico y social de

ese momento que buscaba la individualizacion del sujeto,

esta escuela propuso apostar a un proyecto colectivo, tan-

to en la organizacién administrativa como en sus practicas

pedagégicas. Bregé por que las teorfas mas progresistas de

educacion de ese entonces, pudieran tener un desembarco

en los sectores populares, lugar donde aquellas premisas

de la educacion popular pretendian convertirse en practi-

cas pedagogicas dentro de la educacion formal. Una escuela

que nacia de una necesidad barrial, porque el barrio crecia

y no habia jardines de infantes cercanos.

Su anclaje territorial condujo a pensar una escuela desde
una doble funcién: por un lado, desde su caracter pedagogico
educativo, y por otro, desde la dimension social comunitaria
que le dio origen. Desde una politicidad que se reconoce y
se pone en acto en la practica cotidiana, aquella que como
decia Paulo Freire, implica que el/la docente se reconozca
en sus practicas a favor de alguien o contra alguien.
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La educacién como un acto politico, afirmando que la escuela
no es neutra. Una escuela pensando o pensandose, donde pi-
san sus pies, es decir, leyendo su entorno, siendo permeable
con el afuera y experimentando nuevos sentidos frente a la
subjetividad imperante, donde el/la educador/a se asume
como un ser politico y no como un/a técnico/a o sabio/a.
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¢ Qué potencia en una escuela esta apertura
con el afuera? ;Hay saberes fuera de la
escuela?

La idea de este relato es ir hacia atrés, revisar aquello que histd-
ricamente dio y da sentido a nuestro hacer, aquello que entré en
revision y cobré nuevos rumbos con las formas educativas que
nos vimos necesitados de implementar con la pandemia provo-
cada por el Covid-19. Aquello que nos permitié continuar, sos-
tenernos junto a nuestras/os alumnas/os, en un hacer pedagé-
gico con continuidad.

Probablemente se trate de ese impulso que siempre nos orien-
t6 en las busquedas frente a los problemas, el que nos sostuvo
en nuestra intencién de llevar adelante una propuesta pedago-
gica situada. Un impulso que se enlazé con ese “ida y vuelta” o
“adentro y afuera” que hizo de la escuela un espacio sin muros,
para que el hacer escuela no quedara reducido a lo escolar, sino
que fuera parte de la trama que esta experiencia construyé des-
de su territorialidad. Una escuela inquieta, en movimiento, que
con el pasar de los afios puso en juego propuestas que llevaron
a pensar e interrogar las trayectorias escolares, partiendo siem-
pre desde las distintas transformaciones que fue atravesando el
territorio. Una escuela que decide incomodarse con los proble-
mas, porque fueron esos problemas el motor que puso a pensar
colectivamente las transformaciones.

Pero claramente nada nace como nuevo, pues lo pasado, lo pro-
bado, lo intentado, se reconfigura en ese movimiento que busca
la escuela en sus practicas pedagégicas. Asi pensamos los acom-
pafiamientos a las trayectorias escolares, que se vuelven signifi-
cativas para pensar el hoy.

1.2. Acerca del concepto de trayectoria

Resulta importante detenernos y referirnos a como ha sido pen-
sada la categoria de trayectoria escolar en esta escuela, para re-
cuperar sus sentidos en las diferentes experiencias que, desde lo
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institucional, procuraron dar respuestas particularmente a las
trayectorias discontinuas e interrumpidas.

Cuando hablamos de Trayectoria Escolar no solo hablamos del
transito que hace un o una adolescente en su escolaridad obli-
gatoria. La pensamos en clave de una trayectoria de vida, que
toma en consideraciéon de dénde venimos, como venimos, qué
traemos. Es imposible hacer una escisién, una separaciéon que
solo dé espacio a la trayectoria desde lo tedrico. No se trata de
pensarla como mero rendimiento sino de poner el foco en aque-
llas cuestiones que ese joven o esa joven esta necesitando, para
un mejor transito por la escuela. Pensamos en esa mirada y en
esa compafiia necesaria para que se pueda constituir como es-
tudiante, porque solo asi podra rendir académicamente. Pensar
la inclusion con dispositivos pedagégicos que logren potenciar
lo que cada una y cada uno trae.

La decision institucional de convertirnos a fines de la década de
1990 en una escuela de jornada completa, que permitié una ex-
tension en la permanencia de las y los estudiantes, fue parte de
situar las trayectorias escolares en un contexto de desercién es-
colar en el cual las/os jévenes habitaban las calles del conurbano
bonaerense. Esta decision fue acompafiada, por un lado, de un Es-
pacio Institucional (EI) de reunién con las/os docentes, una suer-
te de capacitacion en servicio paga para compartir miradas sobre
las/os estudiantes y acordar de manera colectiva los dispositivos
que se iban probando. Esto dltimo nos dio una fuerte identidad.
En la misma linea, se generaron los EDI (Espacios de Definicion
Institucional) en tanto espacios de arte donde la escuela se des-
armaba en agrupamientos no graduados y donde estudiantes de
los tres primeros afios del secundario se encontraban en talleres
de documental, animacién, radio y teatro (https://www.youtube.
com/channel /UCktNc_YbrhmOyd8cVb_Clog/videos).
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Los EDI (Espacios de Definicion Institucional)

Los EDI son espacios de arte donde estudiantes de los tres pri-
meros afos del secundario se encontraban en talleres de docu-
mental, animacién, radio y teatro.

Esto nos fue mostrando que alli se producian intercambios de
saberes entre las/os recién llegadas/os al secundario y las/os
que ya habian transitado por él. La figura de la docente o el do-
cente oficiaba como articuladora y acompaifiante de lo que iba
surgiendo alli, una trama en la que se visibilizaba mucho mas el
trabajo colaborativo, la oportunidad de romper con la gradua-
lidad caracteristica del sistema y de reducir los problemas de
convivencia. De alguna manera, era la posibilidad de salir de la
comodidad que muchas veces otorga la normativa, pues el coti-
diano escolar provoca diariamente una tension en torno a ella.
Se trataba de mirar a la escuela desde la centralidad en el apren-
dizaje; entender la inclusion no con la sola idea de que las y los
jovenes deben estar en la escuela con otras/os jovenes, sino que
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pueden encontrar sentidos en esos aprendizajes que transitan
sin perder la calidad de los mismos.

Afos mas tarde, en 2016, volvimos a pensar el espacio “no gra-
duado” que generamos en la escuela. Tanto la lectura del libro
de Patricia Maddonni, El estigma del fracaso escolar®, como el
trabajo de Flavia Terigi®*, nos acercaron el concepto de cronolo-
gias de aprendizaje, aporte importante para pensar, desde otra
Optica, las trayectorias escolares. Ello nos permiti6 iniciarnos en
nuevas reflexiones, apartarnos de esa “queja” por la repitencia y
preguntarnos “;Qué podemos hacer nosotros con las chicas y los
chicos que no pasan?” A partir de esa pregunta desnaturalizamos
algunas practicas que veniamos llevando adelante y ensayamos
nuevas respuestas. Asi comenz6 un espacio no gradual, formado
por chicas/os de 22y 32 afio que entendiamos que no tenfan que
repetir, procurando un formato diferente en el acompafamiento
de las trayectorias. En ese momento disefiamos cuatro Bloques
Pedagégicos (Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Matematicas
y Practicas del Lenguaje); los mismos segufan los contenidos es-
tablecidos en los NAP (Nucleos de Aprendizaje Prioritarios - Mi-
nisterio de Educacion de la Nacién). Las otras areas eran cursadas
con su grupo de origen para no perder el vinculo con sus pares,
pues nuestra expectativa era que al aflo siguiente pudieran volver
al grupo en todas las materias. En linea con ello, nos propusimos
que la evaluacion de esta propuesta fuera compartida: entre el
colectivo de docentes que participaban del espacio no graduado
y la docente a cargo del proyecto.

Asi fue como dimos paso a la experiencia de acompafnamiento
para la no repitencia iniciado en 2018. Fue el modo en que cons-
truimos una respuesta a un problema que nos interpelaba; nue-
vamente nos reunian los problemas, como nuestro Telémaco===.
En ese momento y tomando las experiencias anteriores, surgio
una nueva pregunta a la que decidimos darle trato: ;por qué un
estudiante que habia cursado 11 materias y habia aprobado 8
debia repetir? Pensamos que esos espacios de aprendizaje po-
dian ser recursados durante dos dias a la semana por la tarde, y
por la mafiana continuar con el cursado del afio correspondiente
junto a su grupo de origen. El dar respuesta a la repitencia nos
llevé irremediablemente a pensar en la evaluacion, una categoria
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* Maddonni, P. (2014).
El estigma del fracaso
escolar. Nuevos forma-
tos para la inclusion y
la democratizacidn de
la educacion. Buenos
Aires: Paidds.

== Terigi, . (2010, fe-
brero). “Las cronolo-
gias de aprendizaje: un
concepto para pensar
las trayectorias esco-
lares” en la apertura
del ciclo lectivo del afio
2010 en Santa Rosa,
La Pampa.

== 3 palabra remite
al titulo de la obra “Las
aventuras de Telémaco”
de Feneldn. En su libro
El maestro ignorante,
Jacques Ranciére recu-
pera la historia de Jose-
ph Jacotot, lector de la
universidad de Lovaina,
quien ensefi¢ francés

a un grupo de holande-
ses sin hablar el idio-
ma flamenco a partir
de un volumen escrito
en francés y traducido
al holandés de este
clasico de la literatura
francesa: “Un libro que
es un todo; un centro
al cual es posible vin-
cular todo aquello que
se aprenderd de nue-
vo; un circulo en cual
se puede comprender
cada una de estas co-
sas nuevas. Encontrar
los medios para decir
lo que se ve, lo que se
piensa, lo que se hace.”
(Ranciere, 2003: 33).
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compleja que atraviesa toda practica educativa. La pregunta ;qué
hacemos cuando decimos que evaluamos? inevitablemente nos
lleva a revisar qué saberes creemos importantes aprender en
nuestra escuela y, asimismo, el modo en que los acreditamos en
pos de la promocién y la no repitencia.

Fue importante ir por partes: primero pensar los saberes que de-
beriamos evaluar, “saberes socialmente productivos”, no siempre
coincidentes con el conjunto seleccionado por el sistema educa-
tivo. Luego acordamos criterios de evaluacion pensados desde
una micropolitica que se construye en las instituciones, en cada
aula, y que reclama problematizar y gestionar lo posible pedagd-
gicamente en la optimizacién de las trayectorias heterogéneas de
las y los estudiantes. Es ahi en donde se juega la construccion de
una mirada comun por parte del colectivo docente, al otorgarle
el sentido politico que debe tener la evaluacién.

En esta linea surgi6 también la propuesta de comisiones evalua-
doras ampliadas. Estibamos nuevamente ante un problema para
el que necesitdbamos idear otro formato: cuando los aprendizajes
no son apropiados por las y los estudiantes y se vuelve necesario
revisarlos y retrabajarlos. Generamos un espacio de recuperacion
de los aprendizajes, donde se revisaban contenidos a partir de
actividades que se disefiaban para cada encuentro, recuperan-
do como eje y necesidad los contenidos dados durante el afio.
Trabajamos con portfolios, entendiéndolos como la coleccion
de trabajos que recogen el transito de las y los estudiantes en el
tiempo que duraba el espacio.

Por ultimo, nos parece importante mencionar la propuesta de
REC (Radio Escolar Comunitaria) como otra experiencia que ha
potenciado las trayectorias escolares, tanto desde lo pedagégi-
co-tecnoldgico como desde su condicion de ser un espacio que
habilita el estar en la escuela, experiencia que procura romper
con la idea de que “algunas/os nacen con el destino marcado”.
La escuela, como Institucion, cumplié, durante muchos afios,
con ese mandato fundacional buscando homogeneizar una he-
terogeneidad que se escolarizaba. Este funcionamiento hizo de
la escuela secundaria una ampliacién de la desigualdad, pues
con el correr de los afios esa escuela pensada para todas y todos
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terminé siendo selectiva para ciertos sectores. Romper con todo
ello, supone hacer un lugar donde poner en acto la hospitalidad
de quien aloja. Recibir alas/os otra/os y construir un lugar para
ellas/os donde los saberes circulan y se comparten.

1.3. Marcar un rumbo: problemasy
practicas en movimientos

Claramente la pandemia COVID-19 y las medidas de Aislamiento
Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO), cambiaron y reconfigura-
ron aquello que teniamos pensado para el inicio del afio escolar.
Nuevamente encontramos un problema, en tiempos inesperados
que ponia a prueba, una vez mas, el hacer colectivo que como es-
cuela hemos construido ante los imponderables, como asi tam-
bién, las practicas que habfan surgido en la presencialidad. De
alguna manera esas experiencias de creacién, de ruptura con la
gramatica escolar fueron rediscutidas y puestas en valor, ahora
en claves virtuales.

En ese contexto tomamos prestado del pedagogo latinoameri-
cano Simén Rodriguez, la frase “Inventamos o erramos” que de
alguna manera caracterizaba el gesto de ponernos a pensar, dia-
gramar y poner en practica estrategias ante una situacion inédita
para todas/os nosotras/os. Para esa invencion, entendiamos, era
preciso partir de lo ya hecho; revisar nuestros armados previos.

Esperabamosy desedbamos que esta situacion se compusiera ra-
pidamente para volver al lugar donde muchas/os de nosotras/
0s nos sentimos mas comodas/os, el aula y la escuela, espacios
colectivos que siguen permitiendo transformar nuestras propias
subjetividades cuando somos capaces de construir otros forma-
tos pedagégicos de manera comunitaria y colectiva. Es alli donde
se potencia la frase de aquel fildsofo tan perseguido, Baruch Spi-
noza... “NADIE SABE lo que puede un cuerpo”. Los cuerpos nos
necesitamos y la experiencia transitada lo confirma. El término
cuerpo al que remite Spinoza, refiere a una dimension que des-
borda la corporeidad, mas bien tiene esa potencia que permite
desplegar, producir, inventar. La pandemia mostré de forma des-
carnada aquello que cada una/o estaba dispuesta/o a dar. Fueron
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tiempos dificiles. El contexto nos impedia encontrarnos, pero no
producir colectivamente y la gravedad del momento asi lo exigia.

1.4. Hacer escuela en tiempos de
pandemia

El primer desafio que aceptamos fue el de reafirmarnos en la
idea de inventar, probar, experimentar. Se presentaban tiempos
de creacion, y eso siempre fue parte de la genealogia de esta Es-
cuela de Gestion Social. Esta nueva etapa demandaba, como en
otros momentos, superar la mera “conectividad”, condicién basica
de posibilidad, para lograr la comunicacion, intercambio, un ge-
nuino acto educativo, a partir del encuentro alumna/o-docente-
institucion, que debia estar mediado por las propuestas de apren-
dizajes posibles en este contexto. Parafraseando a Spinoza... Lo
que puede una escuela.

Nuestro escenario de encuentro inicial fue el mail, luego el Clas-
sroom como una plataforma que se convertia poco a poco en la
carpeta que ya no teniamos, de modo de poder sostener una or-
ganizacion de los contenidos de las materias, accesibles a todas/
oslas/os estudiantes. Nos detuvimos a revisar el curriculum para
detectar aquellos contenidos que entendiamos prioritarios. Co-
menzamos asi a armar el nuestro para aquellos tiempos particu-
lares. Era necesario encontrar un modo de trabajar en las dife-
rentes areas, pensar nuevas trayectorias no encauzadas®, como
lo veniamos haciendo en nuestras experiencias anteriores. En
relacién a Areas como Practicas del Lenguaje, Artistica e Inglés,
los encuentros giraron en torno a una novela: Los vecinos mue-
ren en las novelas de Sergio Aguirre. En el grupo de WhatsApp,
se compartio el texto en PDF. Los alumnos podian descargarlo y
acceder a é] también a partir de un audio que acompafiaba la lec-
tura. Desde Artistica se trabajo en la realizacion de una tapa para
ellibro, diferente a la propuesta original, considerando que el tra-
bajo sobre el texto les brindaba informacidn ttil para cambiar el
disefio. Y en relacion al drea de Inglés, se trabajé sobre los per-
sonajes y la posibilidad, a través del vocabulario, de describirlos.

* Terigi, F. (2010) uti-
liza esta categoria

de trayectorias "no
encauzadas” de las/
os estudiantes, para
diferenciarlas de aque-
llas trayectorias que
estdn en disonancia
en general con las tra-
yectorias tedricas. Pre-
sentan cinco desafios
que segun esta autora
es necesario enfrentar
con estrategias peda-
gdgicas.
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Asimismo, el espacio del Classroom oficiaba de lugar para plan-
tear dudas y subir las tareas domiciliarias que se proponian. En
esos momentos las devoluciones, los contactos telefonicos por
parte de las preceptoras empezaban a jugar un papel muy im-
portante para acercarnos a quienes comenzaban a alejarse por
la desigualdad tecnoldgica que la pandemia ponia en evidencia.
La idea de una escuela virtual se hacfa dificil cuando no inaccesi-
ble para algunas/os. El uso de los grupos de WhatsApp, en don-
de las/os estudiantes estaban en contacto con las/os docentes
para consultar sus inquietudes en relacion a los trabajos que se
iban entregando, se convirti6é rapidamente en lo mas préximo a
la sincronia escolar. Asi se vislumbraba cierta paradoja, en tor-
no al celular como dispositivo, que histéricamente generaba dis-
traccion dentro del aula y hoy se convertia, entre los dispositivos
asincronicos, en una herramienta esencial para facilitar la confi-
guracion de una escuela desde la virtualidad.

Fuimos construyendo, de este modo, un espacio de acompafa-
miento diario con las/os estudiantes y pensamos en que cada
area se pudiera trabajar dos horas semanales con esta modali-
dad. Como docentes nos adecuamos, tuvimos que pensar y re-
crear formas de dar clases en ese entorno desconocido, novedo-
so. Creamos las aulas virtuales desde el WhatsApp. Ensayamos
preguntas iniciales, audios grabados (que permitian a las/os
estudiantes volver a escuchar las explicaciones de las/os profe-
sores para realizar, luego los trabajos), pequefios textos, sintesis
de clases para quienes no estuvieron presentes (esas resefias de
clase muchas veces eran realizadas por las/os mismas/os com-
pafieras/os, que se turnaban para hacerlas), enlaces de videos y
hasta correcciones de Artistica en el momento.

En medio de estas creaciones que no dejaban de interpelarnos,
aparecia un nuevo desafio: nos quedaban estudiantes “desengan-
chadas/os”, y las/os fuimos a buscar. Pensamos en preparar los
materiales y acordar un dia de entrega para las/os que no tenian
acceso a internet. Organizamos pequefios grupos de trabajo, en-
tre 4 o 5 estudiantes, para poder acompafiar a aquellas/os que
percibiamos, necesitaban una mirada mas cercana o les resulta-
ba dificil seguir los tiempos de la clase. Los encuentros por Meet
se convertian en espacios de aprendizaje para aquellas/os que
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necesitaban una mirada mas préxima. Cada accién que se soste-
nia guardaba el propésito de que “nadie se quedara afuera”, con-
vencidas/os de que “nadie se salva solo/a”, y de que la escuela
secundaria y su terminalidad son mas que el cumplimiento de
una ley; constituyen el compromiso de todas y todos por preser-
var un espacio formativo de saberes socialmente productivos.
Garantizar, de la forma en que sea posible, aquellos saberes que
les permitan transitar la vida; aprendizajes centrales para los
niveles superiores, para el mundo del trabajo, pero, sobre todo,
para ejercer una ciudadania comprometida, critica y solidaria.
Porque sentiamos que no intervenir era una forma de abandono.

Recuperar nuestro legado, recurrir a nuestras formas ya cons-
truidas en otros tiempos, nos permitio la utilizacién de las herra-
mientas que la escuela poseia para poder realizar acompanamien-
tos potentes. Producir contenidos que articularan las materias y
los entornos con los cuales buscdbamos comunicarnos con las/
os chicas/os. En este sentido la radio (FM REC 89.5) jugé un rol
muy importante, permitiendo un doble resultado: por un lado,
producir conocimientos y por otro, facilitar que esos saberes se
convirtieran en contenidos de programacioén que hacia de las/
os estudiantes sus propios productores.

Radio FM REC 89.5

Sabelo - Programa 2

FM REC 89.5

Descripcién del episodio

Hacer un programa que se limitara a ser un repetidor de algunas
clases que las/os estudiantes podian escuchar por la television
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u otra radio de alcance nacional, no era lo que nos apasionaba ni
deseabamos. Tenfamos claro que no debia ser solo improvisacién,
y decidimos partir de algunas preguntas: ;a quiénes queriamos
convocar? ;a quiénes queriamos llegar? ;y quiénes nos iban a
escuchar? Iniciamos por el mes de abril con el propésito de po-
nerle palabra a esta pandemia. La “radio en el aire”, buscaba esos
abrazos virtuales, ese estar cerca desde la no presencialidad que
nos permitian, desde el micr6fono y los didlogos, introducirnos
en la cotidianeidad de las familias y de las/os estudiantes. Ellos
nos contaban, en primera persona, como atravesaban la situa-
cion de aislamiento; cémo encontraban su barrio y qué gestos
descubrian, en tanto propios y particulares de este momento.
Nos otorgaban asi la posibilidad de reconstruir conceptos como
la solidaridad, la mirada sobre las otras y los otros y las acciones
colectivas como respuesta, en un distrito en donde lo comunita-
rio es un simbolo identitario.

Varias/os compafieras/os se sumaron a descubrir este recurso,
que entendiamos, desde sus origenes, abria un espacio con una
potencia diferente, para que las voces de las/os jovenes y las/os
niflas/os se escucharan. En tiempos de pandemia, era una ins-
tancia valorada por muchas/os mas. Asi, otras y otros docentes
propusieron un nuevo programa para los niveles primario e ini-
cial. También aparecieron producciones de estudiantes que eran
desarrolladas en las clases virtuales y se materializaban en los
informes, cuentos, relatos y presentaciones que daban lugar a
sus voces. La ESI se hizo radio y la Cooperativa Escolar encontrd
otro medio a través de diferentes producciones audiovisuales y
comunicacionales.
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Como podra verse, la reorganizacion de la ensefianzay de los con-
tenidos en cada afo buscd garantizar una continuidad del vinculo
pedagdgico, teniendo en cuenta la diversidad en las trayectorias.
Partimos de la heterogeneidad existente para generar condicio-
nes de mayor igualdad, tratando de superar las dificultades que
se hacian visibles; porque esta pandemia puso mas en evidencia
las desigualdades, no solo las diferencias.

La maquinaria escolar y el disefio de cierta arquitectura pres-
tablecida por el mismo sistema hace muchas veces dificil que el
trabajo docente pueda ser compartido en espacios instituciona-
les, aun cuando sabemos que el trabajo colectivo funciona como
potencia para resolver los problemas. El pensar con otras y otros
las trayectorias escolares en cuarentena permitié nuevas respues-
tas, crear espacios de encuentro, partir de ejes problematicos y
de secuencias didacticas para ponderar los contenidos en cada
area. Aquellas reuniones que habian iniciado a principio de 2000,
como lugares reservados para problematizar y establecer acuer-
dos comunes, continuaban, aunque de manera virtual, siendo el
espacio central para abrir la posibilidad de crear y responder
como colectivo. A modo de ejemplo, en 3° afio se eligio el conte-
nido del Neocolonialismo en Argentina a principios del Siglo XX
para abordarlo desde las areas de Historia, Geografia y Artistica
de manera articulada.

La virtualidad nos desafiaba también a inventar formas en las
cuales no solo fortalecer el contacto con las/os chicas/os sino
poder pensar aprendizajes colectivos. Un ejemplo de esto fue la
propuesta de cuentos ilustrados que convocé al conjunto de es-
tudiantes a la realizacién de un video dirigido a nifios y nifias de
Primaria, que contempl6 la apropiacién de contenidos de Prac-
ticas del Lenguaje, Artistica y Matematicas.

Pero fundamentalmente, se logré transmitir la mirada de cuidado
por el/la otro/a, que se convirti6 en una accién potente en va-
rias/os chicas/os, quienes nos acompafiaron para buscar a sus
compaifieras/os habilitando diferentes tipos de ayuda. Compa-
fieras/os conectandose para ayudarse, docentes yendo a buscar
alas/os estudiantes de diferentes formas. Ni trayectorias reales,
ni tedricas, trayectorias del encuentro, trayectorias situacionales,
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que surgen de entender que la escuela sigue siendo el mejor lugar
para alojar a las adolescencias, para encontrarnos con el saber,
para saborear el saber... porque los sabores se comparten en una
mesa, en un encuentro... aunque sea virtual.

Quedaban todavia algunos desafios sin resolver... ;Como poder
darle trato al proceso evaluativo en este contexto? ;Qué deberia
abarcar? ;Qué no? ;Qué valorar, qué resaltar y qué preguntarse?
;Qué ponderar en una situacién que se presentaba muy despa-
reja para todxs?

En ese momento nos detuvimos a pensar en el recorrido transi-
tado durante los tres primeros meses, en los problemas que la
virtualidad trajo, en las propuestas que se pensaban y no fun-
cionaban, en los pequefios avances, con el acompafiamiento de
las familias y en las apoyaturas entre pares. Nos dimos cuenta
de que no hay tecnologia que supere esas ganas de encontrarse,
porque ese es el motivo de la escuela, encontrarnos para hacer.

Nos convocaba entonces un nuevo desaffo: pensar juntas/os la
evaluacion y contar con insumos para la toma de decisiones que
contribuyeran a fortalecer y/o modificar las propuestas de ense-
flanza durante la suspension de clases presenciales.

La evaluacion necesitaba ser repensada en este contexto, no po-
dia estar dada por un nimero, que no diera cuenta de los reco-
rridos diferentes que estdbamos atravesando. En este escenario
acordamos como crucial que los procesos de aprendizaje no se
evaltien descontextualizados de las situaciones de ensefianza que
los organizaron. Por ese motivo, la evaluacion seria una valora-
cion pedagogica de lo realizado hasta el momento, manteniendo
el recorrido individual que cada unay cada uno venia realizando
y que las/os docentes iban registrando. La propuesta consisti6é
en que cada area de trabajo, en los distintos periodos, pudiera
generar un escrito de cada curso, para aunar luego, todos los es-
critos en uno general que incluyera al conjunto de las areas en
todos los afios.

Evaluamos en cada devolucién; evaluamos en cada participacion
en los grupos de WhatsApp que se habian convertido en aulas
virtuales; evaluamos en cada trabajo que con mucho esfuerzo
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nos dejaban en la escuela o algiin/a compafiero/a les acercaba
a sus casas. Por tal motivo la evaluacién como devoluciéon, como
seguimiento del acompaflamiento en ese momento particular,
resultd ser una herramienta que nos permitié mirar lo realizado
y cambiar el rumbo cuando fue necesario. Una evaluacién para
el/la docente también.

Evaluamos entonces nuestros aprendizajes como escuela. Quizas
uno de los aprendizajes mayores que encontramos tuvo que ver
con la evaluacién, un nudo muy importante del sistema escolar,
con el cual veniamos discutiendo durante varios afos. Pensarla
como lo que realmente es, una devolucién de lo aprendido y una
oportunidad para pensar otras formas de llegar con las/os estu-
diantes. Las narraciones de lo acontecido en cada trimestre por
cada area asociaron el evaluar con valorar y poder reconfigurar
aquellas propuestas con las que no lograbamos llegar a las/os
estudiantes. La participacion de las/os estudiantes en una auto-
evaluacion de cada trimestre nos sirvi6 para corregir nuestras
propuestas iniciales. La posibilidad de la continuidad dia a dia, la
devolucion constante de trabajos que permiten seguir los avan-
ces, la posibilidad de trabajar transversalmente entre materias,
de poder darnos cuenta de que entre areas podiamos potenciar-
nos, fue un hecho para resaltar.

La experiencia del colectivo docente se potencié en una doble ta-
rea: en el dictado diario de las clases y en el desarrollo de cierta
mirada atenta para el acompaflamiento de trayectorias. Lo es-
tipulado por el tiempo escolar que todas y todos conocemos se
desvirtué y la desvinculacién de algunas/os estudiantes de las
entregas, de las participaciones por WhatsApp o por Meet gene-
ré la llamada telefénica, el contacto diario con las preceptoras
para buscar innumerables formas de que nadie se quede afuera.

En linea con ello, resaltar también a las familias quienes fueron
un actor importante en este acompafiamiento con quienes pu-
dimos compartir sus miedos, angustias, dudas y certezas. Cuan-
do los sentimientos se expresan en palabras y se comparten, los
miedos, angustias y dudas se achican, las distancias se acortan...

Y una mencién muy especial al involucramiento de las/os estu-
diantes que fueron a buscar a sus compaifieras/os, que se juntaron
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con nosotras/os y se pusieron a disposicion en las areas en las
que mejor les iba para generar grupos de estudio y apoyo a quie-
nes lo necesitaban, acompafadas/os por un docente, en este caso
por el bibliotecario.

Carlos Skliar refiere a estos tiempos vividos como “raros”:

“ ... porque en el fondo hemos tenido que poner el
cuerpo con la palabra, y esa es una sintesis muy
curiosa, porque claro que muchos han puesto el
cuerpo con el cuerpo y otros solo han puesto la
palabra con la palabra, pero creemos que lo que
resumiria un poco la vida que se ha llevado es
eso: sostener el cuerpo de otros y el propio con
las palabras y subrayary narrar de otra manera
eso que nos estaba pasando... (Skliar, 2021)

Con esa impronta fuimos sintiendo que lograbamos incorporar
a muchas/os mas en la segunda parte del afio, nos puso muy
contentas/os escuchar sus voces en cada lectura compartida;
en cada pincelada que muestra sus dotes artisticas; en cada pro-
duccién audiovisual y en como el volumen de la radio se elevaba
para expresar los distintos contenidos que se venian trabajan-
do. Las intervenciones en las distintas ciencias que permitieron
ampliar conceptos, relacionarnos y (por qué no), reflexionar so-
bre la realidad. La incorporaciéon del EDI (Espacio de Definicion
Institucional-Radio-Animacién-Documental-Teatro) ha resultado
para nosotras/os un gran impulso para avanzar en la formacién
audiovisual como eje transversal de nuestra Escuela.

Claro que somos conscientes de que todavia no logramos llegar
a todas y todos como deseariamos, y es nuestra preocupacion,
porque cada trabajo que no se entrega, cada ausencia en una cla-
se resta posibilidades de construir saberes con otras/os en este
contexto. Siempre apostando al trabajo colectivo, que tiene que
ver con el “querer”. Porque, querer aprender a trabajar colecti-
vamente, sigue siendo nuestro mayor desaffo....
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1.5. ;Sera posible construir una
pedagogia del retorno?

El final de 2020 nos dejaba una puerta abierta para problematizar
como colectivo lo transcurrido en un afio, el cual logré trastocar
aquellas certezas que como escuela crefamos haber construido
durante largo tiempo. Result6, ademds, una oportunidad parare-
conocernos en una situacion tan compleja en tanto capaces de
armar e innovar en el marco de nuestro colectivo; pudimos cons-
truir y entramar relaciones de confianza que procuraron conso-
lidar un comun para sostenernos, para sostener.

Aquel lema que siempre nos impulsa “inventamos o erramos”
tuvo también sus yerros. Retomar la pregunta de Spinoza: “;qué
es lo que puede un cuerpo?, para preguntarnos por la experien-
cia que transitamos, qué soportamos y qué hacemos para que se
vuelva necesario, al mismo tiempo, “construir esa capacidad de
experimentacion y no tener un saber previo. Nadie sabe de qué
es capaz” (Gago, 2003).

La experiencia desde la virtualidad modificé el formato presen-
cial, en donde los saberes previos de nuestras formaciones que-
daron atras y permitieron inaugurar nuevas practicas. Los cuer-
pos como una potencia de lo que era posible llevar adelante en
una situacion tan compleja.

La escuela nunca se fue, con esfuerzo y muchas incertidumbres se
reinventd para seguir acompafiando a los alumnxs. Ello nos plan-
tea numerosas preguntas: ;Sera posible pensar esta vuelta de la
presencia de los cuerpos al territorio-escuela? ; Cémo imaginarla
cuando las condiciones epidemioldgicas puedan desencadenar
un nuevo aislamiento obligatorio?, ;Qué aprendieron nuestras/
os estudiantes y qué no pudieron aprender? ;Cémo repensar el
lugar de la comunidad, luego del afio vivido?

La existencia de la escuela contribuye de manera decidida a
pensar y planificar el futuro. Sin la centralidad de la escuela, un
pais no tiene futuro. En un articulo reciente Maximo Recalcatti
afirma que
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“ (...) Nunca hay una programacién ideal, nunca
hay un camino recto, nunca hay una progresion
simple. La formacién no responde al paradigma
de la escala; subida progresiva sin tropezar

del escalon mds bajo al mds alto. El proceso de
formacion es mds bien en espiral, compuesto por
desconciertos, caidas, derrotas y recuperaciones,
reinicios, reaperturas, relanzamientos (...)
(Recalcatti, 2021)

Aqui estamos, en un inicio complejo sin los encuentros deseados,
pero ante una nueva oportunidad para construir nuevas relacio-
nesy lazos sociales. En tiempos en los que se fracturaron visiones
anteriores, se abren posibilidades para la escuela, para recuperar
ese poder instituyente y transformador que puede tener. En ese
caminar seguimos, en la reinvencion de nuevos formatos para
sostener y acompaiiar las trayectorias de todas/os y cada una/o
de nuestras/os estudiantes.
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Capitulo 2

Las huellas de los
apoyos en tiempos
de pandemia

Analisis y reflexion sobre las

practicas

Silvia Bersanelli, Directora
Mariana Aquino, Docente Enlace
Alejandra Cueto, Docente Enlace

Georgina Gabella, Docente de
Apoyo a la Inclusion

Gabriela Repetto, Docente de
Apoyo a la Inclusion

(Escuela de Apoyo a la Inclusién N° 1 Disca-
pacidad Motora. Santa Rosa, La Pampa)

“En los desmadres mds grandes, eres la calma sonriente. En
las grandes calmas, eres viento”.
Fernand Deligny
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Introduccion

Las integrantes de esta experiencia somos parte de un equipo de
trabajo de la Escuela de Apoyo a la Inclusiéon N2 1 Discapacidad
Motora de la Ciudad de Santa Rosa, provincia de La Pampa. To-
das docentes y con diferentes roles en la practica: algunas como
Docentes de Apoyo a la Inclusién, otras como Enlaces y otra en
la Direccién.

El ciclo lectivo 2020, pensabamos transitarlo en linea a lo evalua-
do en 2019, con los ajustes necesarios; esperdbamos continuar
profundizando la construccion de las parejas pedagdgicas con las
escuelas de nivel, fortaleciendo una comunidad de aprendizaje
iniciada con anterioridad y que con esfuerzo intentaba instalar-
se. Pensabamos también seguir apoydndonos y acompafiandonos
con las escuelas de nivel, con las familias, con las/os estudiantes
y con la comunidad, ademas de repetir una instancia de asam-
blea estudiantil que no solo empoderaba a las/os estudiantes y
aumentaba su participacién sino que nos aportaba variadas y
valiosas sugerencias para mejorar nuestras practicas educati-
vas en todos los niveles.

Como todos los afios, habifamos realizado la reunion con las/os
directoras/es de las escuelas de nivel inicial, primaria y secun-
daria para presentar los propésitos y acciones institucionales,
presentacion de Enlaces y su rol, las/os Docentes de Apoyos y
su funcioén, las/os estudiantes, las/os asistentes personales no
docentes (APND), la normativa y otros apoyos institucionales
quedando de ese modo conectadas/os para trabajar de diferen-
tes modos durante el afio escolar e invitindolas/os, de manera
casi premonitoria, a pensar y poner en practica nuevos modos
de transitar estos territorios.

Ya habiamos estado en contacto con todo el personal de la es-
cuela y habiamos trabajado diferentes temas para el afio lecti-
vo; estdbamos realizando las reuniones con las familias, coordi-
nando la logistica del transporte escolar, la organizacion de los
apoyos en contra turno incluidas las actividades deportivas y de
recreacion en la pileta escolar para las/os estudiantes, la articu-
lacién con las/os estudiantes en educacion domiciliaria, las vi-
sitas a las escuelas de las zonas de influencia, la programacion
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de evaluaciones, la articulacién de las/os asistentes personales
no docentes. Con ello y todo, también nos preocupaban las noti-
cias que llegaban acerca del virus desde otras partes del mundo.

Las/os Docentes de Apoyos, titulares e interinas/os, ya conocian
a qué escuelas de nivel tenian que apoyar en funcién de lo orga-
nizado al final del afio 2019 pero, como todos los afios, faltaban
cargos por cubrirse. Esta acciéon en general se realiza en el trans-
curso del mes de marzo, de ese modo solo faltaban conocerse
aquellas/os nuevas/os docentes que ingresarian a cubrir esos
cargos aun vacantes. No obstante ello, ya estaba prevista la escue-
la en la cual deberian efectivizar su funcién de apoyo. El equipo
técnico se encontraba organizando los horarios para los apoyos
en contra turno junto a las/os docentes y las familias, al mismo
tiempo que realizaba visitas a las escuelas y a las familias. Por
otra parte, en esta etapa del inicio de la actividad escolar, suelen
llegar solicitudes por parte de las escuelas o las familias para que
apoyemos el proceso de inclusion de algtn o alguna estudiante
con discapacidad motora.

Al momento se contaba con 40 Docentes de Apoyo a la Inclusidn,
incluidos las/os profesoras/es de Musica y Educacion Fisica, 7
integrantes en el Equipo Técnico: Psicéloga, Asistente Social, Fo-
noaudiéloga, Kinesidloga, Terapista Ocupacional, Referente de
Tecnologia Digital y Psicopedagoga; 4 Enlaces (funcién que ex-
plicaremos mas adelante), una para cada nivel y otro para la zona
de influencia, una Secretaria, cinco personas de apoyo institucio-
nal y las/os integrantes del Personal de la Empresa de Limpieza.

La situaciéon de pandemia y el Aislamiento Social Preventivo y
Obligatorio iniciado en marzo del 2020, implicé un replanteo
inmediato en la tarea prevista y nos llevé a vivir un nuevo viaje,
con nuevos desafios, otros escenarios, otras barreras y muchas
oportunidades por delante. Otro espacio para habitar y cons-
truir experiencias. Un viaje, otro viaje donde viajar implica ir
hacia la deconstrucciéon de nuestra practica diaria, hacia la pro-
pia subjetividad
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‘6 ...ya sea parcelada, fragmentada, esparcida o
compacta, en bloque, uno acaba siempre por
encontrarse frente a si mismo, como ante un
espejo que nos invita a hacer balance de nuestro
trayecto socrdtico: ;qué he aprendido sobre

mi? ;qué puedo saber con mayor seguridad que
antes de mi partida? (Onfray, 2016)

En nuestro transitar educativo tenemos cambios permanentes,
algunos cuestan mas y otros menos. Hoy habitamos una “Escuela
de Apoyo a la Inclusion” que otrora naciera como “Escuela Espe-
cial”. Ello significa haber andado y desandado ideas y practicas,
reconocer, en palabras de Skrtic (1991) los artefactos (construi-
dos) por el curriculum tradicional y deconstruir los preceptos de
la escuela tradicional, los espacios erigidos para segregar y sus
précticas instituidas y, tener el valor, la posibilidad, la responsa-
bilidad y la capacidad de pensar y construir espacios educativos
mas justos e incluyentes.

Nuestra provincia comenzo a afianzar diferentes acciones orien-
tadas a profundizar y consolidar un sistema educativo inclusivo a
partir del afio 2004. En esa linea, entre otras propuestas se cre6
la Direccién de Educacién Inclusiva (Bersanelli, 2008) y se pro-
puso que las/os estudiantes con discapacidad cursen sus estu-
dios en las escuelas de nivel. De ese modo se inicié un camino de
transformacidn de las ideas, el lenguaje y las practicas que se fue
instalando enlarealidad de las escuelas especiales orientandolas
hacia escuelas que apoyen a las instituciones de todos los niveles,
llegando a concretarse con esa denominaciéon mediante norma-
tiva en el afio 2018 (Decreto 1849/18, Provincia de La Pampa)
por una peticién de nuestra institucion escolar el afio anterior.
Actualmente, los datos indican que el 95% de las/os estudiantes
con discapacidad cursan su escolaridad en las escuelas de nivel
o en su domicilios (Educacion Domiciliaria y Hospitalaria) con
los apoyos necesarios y los ajustes razonables que requieran.
De ese modo las escuelas de nivel reciben los apoyos desde las
recientemente denominadas Escuelas de Apoyo a la Inclusién.
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La Pampa: “En los tiltimos dos afios, 230
estudiantes con discapacidad han recibido
sus titulos” informd el director de Educacién
Inclusiva

https://www.infopico.com/2021/04./10/
la-pampa-en-los-ultimos-dos-anos-
230-estudiantes-con-discapacidad-han-
recibido-sus-titulos-informo-el-director-
de-educacion-inclusiva/

Algunos estudiantes por estrictas razones de salud no pueden
concurrir de modo presencial a las escuelas de nivel y en ese
caso, mantienen siempre una escuela de nivel que es “su escuela
y sus docentes” de referencia y su escolaridad se articula entre
el equipo del Servicio de Educacién Domiciliaria y Hospitalaria,
la escuela de nivel y nosotros.

La Escuela de Apoyo ala Inclusién Nro. 1 de Discapacidad Motora
se ocupa de apoyar el proceso de inclusion de las/os estudian-
tes con discapacidad motora y multidiscapacidad que concurren
al sistema educativo pampeano en las escuelas de nivel (inicial,
primario y secundario) de la ciudad de Santa Rosa y su zona in-
fluencia. En el afio 2020 acompafidbamos a las escuelas de nivel
donde transitaban su escolaridad 101 estudiantes.

Arazén de ello, nuestra institucién brinda apoyo a las diferentes
Escuelas a las que concurren las/os estudiantes concretandolo
en el marco de la normativa vigente (Resolucién 311/16 CFE)
a los equipos de conduccion, docentes de esas instituciones, a
las/os estudiantes y a las familias. Para mantener la fluidez en
la comunicacién, creamos la figura de “Enlace” por nivel y para
la zona de influencia, sefialado precedentemente, como una co-
nexion y/o vinculo con las instituciones, las/os docentes, las/
os estudiantes y las familias. Los Enlaces son también parte del
equipo de gestion institucional.

La zona de influencia se refiere a los espacios geograficos ubica-
dos més alla de lalocalidad donde se sittia la Escuela que es en la
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ciudad de Santa Rosa, provincia de La Pampa y a los que se debe
brindar apoyo, si fuera requerido por alguna institucion escolar
o por la familia del o de la estudiante. En ese momento apoyaba-
mos alas escuelas secundarias de las localidades de Ataliva Roca
y Winifreda distante a 45 km en diferentes orientaciones (Norte
y Sur), al nivel inicial, primario y secundario de la localidad de
Toay (12 km) y al nivel inicial de Luan Toro (85 km).

La Escuela de Apoyo funciona en ambos turnos y brinda los apo-
yos en contra turno a todos las/os estudiantes que lo requieran.
Estos “apoyos en contra turno” hacen referencia a apoyos peda-
gobgicos, terapia ocupacional, fonoaudiologia, pileta recreativa y
Boccia. También todas/os las/os estudiantes cuentan con trans-
porte escolar que las/os lleva desde su domicilio a la Escuela de
nivel o la Escuela de Apoyo segln la agenda del estudiante o la
estudiante, posibilidad de comedor y actividades deportivas y
de piscina, asi como asistente personal si la situacién lo amerita.

2.1. El arribo de la situacion de
emergencia

“ Al inicio de este ciclo lectivo no imaginé ni
remotamente atravesar por una situacion

de pandemia, nadie ni nada se encontraba
preparado para ello. Como toda situacion
nueva al principio me invadid una sensacién
de nerviosismo, ansiedad e impotencia por
visualizar las falencias del sistema educativo y
las propias. Poco a poco estos sentimientos se
fueron disipando gracias a toda la capacitacion
e informacion que fuimos recibiendo. (Yésica,
docente)

Al iniciar el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO)
el 16 de marzo se convoco al personal sin riesgo a una reuniéon
en la institucién escolar para organizar la actividad virtual. Alli
establecimos los primeros pasos para comenzar a construir la
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nueva organizacion, el inicio de contacto por la via virtual en-
tre el personal de la Escuela y con los y las docentes de las otras
instituciones educativas en las que cada una/o trabaja, asi como
con las/os estudiantes y las familias y colaborar para reducir el
nivel de ansiedad que se percibia.

Al mismo tiempo y a los efectos de garantizar la comunicacién
en una situacion de emergencia se constituyeron los grupos de
WhatsApp. Entre ellos distribuidos por nivel y por turnos se or-
ganizaron en: Familias, Docentes, Asistentes personales y Direc-
tores/ras. Ello habilité rdpidamente la via comunicacional con y
entre todos y todas. Se establecieron reglas minimas para mante-
ner una comunicacion fluida. Se solicité a los y las docentes que
realizaran lo propio con las escuelas y los/as docentes con los
cuales trabajaban y, al equipo técnico para que iniciara el contacto
con las familias para evaluar la posibilidad de continuar el trabajo
en contra turno en modalidad remota. En el inicio no participa-
ron las/os Asistentes Personales en el domicilio, pero paulatina-
mente y en funcion de las demandas familiares se fueron incor-
porando autorizadas/os por la normativa nacional y provincial.

A los efectos de analizar la situacion social y tecnoldgica de las
familias, iniciamos un relevamiento de equipamiento tecnold-
gico de las/os estudiantes y de la conexidn a internet, asi como
de la situacién laboral, habitacional y de necesidades basicas
de las familias. En funcién de ello le solicitamos al Ministerio de
Educacién los requerimientos necesarios (Notebook y Tablet)
y realizamos gestiones para la instalacién gratuita de internet
con la Cooperativa de Electricidad de Santa Rosa y con la Coo-
perativa de Ataliva Roca; al mismo tiempo, se establecieron mo-
dos de acompafiar a las escuelas y alas/os docentes para hacer
llegar las actividades a las/os estudiantes en acuerdo con las
escuela de nivel, apoyar a las/os profesores con herramientas
digitales, uso de plataformas para el vinculo virtual, apoyar a
las/os estudiantes y a las familias en el uso de la tecnologia y
en el completamiento de la actividad; apoyar y gestionar con la
Municipalidad de Santa Rosa alimentos, colaborar con la ges-
tion de medicamentos a través de la Direccion de Discapacidad
Provincial, diputados y otros municipalidades pertenecientes
a nuestra zona de influencia, y también coordinar la accién de
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las/os asistentes como el envio de ttiles escolares para cada
estudiante que lo necesitaba.

En nuestra institucion pusimos en marcha en 2017 un espacio de
estudio y reflexion sobre la practica docente una vez por semana
y en cada turno de una hora y media al que denominamos “Desa-
rrollo Profesional”; este espacio lo continuamos en la situacion
virtual y abordamos tematicas referidas a las demandas actuales:
las herramientas digitales que se necesitaban conocer para so-
cializar con las/os docentes de las escuelas de nivel y aplicar en
las actividades a las/os estudiantes asi como continuar reflexio-
nando sobre nuestra practica.

Pasado un breve tiempo de acomodacion a la nueva situacion,
organizamos un Blog institucional para tener un espacio donde
compartir las diferentes formas de contribuir con las/os docen-
tes para tornar accesible la ensefianza, que después se fue con-
virtiendo en una “base de datos” virtual necesaria para la tarea:
planillas de seguimiento, datos de las/os estudiantes, de las ins-
tituciones, agendas de trabajo, materiales accesibles, material de
lectura entre los documentos disponibles. También realizamos
las “Agendas de Trabajo” para Ixs estudiantes, las/os docentes y
técnicas/os. Ello permitié una mejor organizacion personal, no
obstante habilitar cada docente su horario en funcién de los re-
querimientos familiares. Por ejemplo, se acordé otro horario de
encuentro virtual con los y las estudiantes cuyas familias traba-
jaban y no contaban con computadoras y la Uinica via de acceso
ala videoconferencia era por el celular.

Nuestra actividad como escuela continué de modo virtual cons-
truyendo nuevas experiencias, como lo podremos leer en los pa-
rrafos que siguen.

Para mejorar nuestra practica y para proyectar desde esta nueva
realidad era necesario escuchar las voces de todos y todas los y
las protagonistas; para ello realizamos encuestas a los y las es-
tudiantes, las familias, las/os docentes de la escuela de nivel y
los equipos de gestion de las escuelas de nivel para conocer las
(otras) necesidades que pudieran requerir y en el espacio desti-
nado al Desarrollo Profesional, analizarlas.
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2.2.La accion del Enlace

En el inicio, el trabajo estuvo centrado en realizar el relevamien-
to de los recursos tecnoldgicos y de conectividad y a partir de
esa informacién buscar recursos junto con la escuela de nivel y
brindar los apoyos necesarios a los y las docentes y profesores/
rasy alos y las estudiantes y las familias.

Se contactd a las/os asesores pedagdgicas/os y/o directivas/
os de las Escuelas de nivel para acordar estrategias de trabajo
y aporte de recursos, por ejemplo, para aquellas/os estudiantes
que no contaban con conectividad, las actividades eran envia-
das en formato papel y/o pen drive, con un envio por parte de la
Institucién educativa para asegurar la igualdad en el acceso a las
actividades planificadas por cada docente, y con ello se buscaba
garantizar la participacién y el aprendizaje.

Se acompaii6 a las/os Docentes de Apoyo a la Inclusién (DAI)
para reconocer como oportunidad la posibilidad de fomentar
el trabajo en pareja pedagogica con los y las colegas docentes
de las escuelas de nivel a fin de pensar en actividades diversifi-
cadas que garantizaran la apropiacion de los saberes y la plena
participacion de las/os estudiantes. Y se mantuvo contacto con
las familias, propiciando la escucha ante demandas que surgian
a partir de la situacion de aislamiento.

“ ...la primera etapa me permitio ver que quizds
no era necesario hacer tantas intervenciones
o0 ajustes sino trabajar mds en sintonia con el
docente. (Nadia, Fonoaudiéloga)

El rumbo de trabajo fue promover el encuentro y el intercambio
con los y las colegas, con los y las compafieros/as, para transi-
tar de manera colaborativa: se inst6 a las colegas docentes que
promovieran encuentros virtuales entre las/os estudiantes que
se habilite un espacio de encuentro. Se colaboré con las/os estu-
diantes para que adquirieran mayor manejo de las herramientas
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digitales, un uso auténomo o con apoyo de las plataformas digi-
tales que se usaron.

La situacion que nos tocd vivir confirma la necesidad de des-
pojarnos de lo instituido desde la escuela tradicional y replan-
tearnos lo verdaderamente significativo. Cuestionar el curricu-
lum, pensar en brindar herramientas que les permitan a las/os
estudiantes desarrollar habilidades para apropiarse no solo de
saberes académicos, sino también de capacidades, ya que éstas
atraviesan los contenidos disciplinares y las areas del conoci-
miento y no pueden ser desarrolladas sin integrarse o articu-
larse con los contenidos.

Creemos que debemos romper estructuras y pensar en otras ma-
neras de ensefiar, estar atentas y atentos a los estilos y modos de
aprendizaje de las/os estudiantes para ofrecer una ensefianza ac-
cesible, con multiples opciones de resolucién y evaluaciéon y tam-
bién atentos y atentas a los diferentes modos de vincularnos con
las/os colegas en los diferentes niveles y las familias.

Acompafiar las trayectorias escolares en pandemia puso en ten-
sion el rol de las Escuelas de Apoyo a la Inclusion con las escuelas
de nivel. En muchos casos devel6 el vinculo que las familias y las/
os estudiantes tienen con nuestras instituciones y en ocasiones
se cuestion6 por qué las familias y estudiantes se dirigen a las es-
cuelas de apoyo para informar cualquier situacion del estudiante
o de la estudiante, o solicitar algtn tipo de ayuda.

La experiencia resulta interesante para seguir analizando ese
entramado y, en esta situacion, nos permitié trabajar con las es-
cuelas de nivel e intentar articular un nuevo vinculo con las/os
estudiantes, sobre todo de los equipos directivos, para acercar-
se a las necesidades de todas/os las/os estudiantes, no solo en
relacion a lo pedagogico.

El camino transitado nos ayuda a repensar los qué y los como en-
sefiar y valorar los aprendizajes mas alla del contenido llamado
académico, pero también nos replantea el rol de las Escuelas de
Apoyo ala Inclusion, sugiriéndonos ubicarnos a la par, en horizon-
talidad con las/os colegas docentes, plantedndonos la necesidad,
el compromiso irrenunciable de asegurar la inclusién de todas/
os las/os estudiantes, desde una propuesta educativa universal.
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2.3. Espacio de desarrollo profesional:
estudio, reflexion y aprendizaje virtual

‘6 ...dos principales estrategias que parecen
ayudar a los maestros a adoptar la perspectiva
curricular mds amplia de las dificultades
educativas: (son) indagacion reflexiva y
colaboracién (Ainscow, 2001).

Desde 2017, como ya mencionamos, organizamos un espacio que
denominamos de Desarrollo Profesional con el objetivo de actua-
lizarnos, reflexionar y analizar normativas, enfoques y marco teé-
rico, que apoyen la practica y permitan la reflexion critica sobre
la misma, particularmente por el cambio de mirada que implica
transitar el camino desde una practica basada en la “integracion”
a otra en el marco de la inclusion. Un ejercicio de reflexion que
apoye el camino de la deconstruccién de unas practicas basadas
en el modelo médico, asistencialista y rehabilitatorio a un modelo
social de la discapacidad en el marco de los Derechos Humanos.

Con esta premisa en el espacio, los temas abordados respondie-
ron a las necesidades que se van presentando. Estos encuentros
se desarrollaban con los compafieros/as en cada turno durante
una hora y media una vez por semana.

Ante la pandemia y la necesidad de acompafiar a las Instituciones
desde y en la virtualidad se nos presento otro reto. Varias de no-
sotras solo conociamos herramientas virtuales basicas, con buen
uso de las redes sociales, pero necesitibamos conocer mas para
compartir con los y las colegas y pensar en construir otro modo
de ensefiar con estas herramientas. De ese modo, desde este es-
pacio, fue necesario organizarnos para aprender y conocer sobre
estas herramientas digitales que desde ese momento tenian que
ser parte de nuestro cotidiano.

Los momentos de encuentro se organizaron del mismo modo,
solo que ahora a través de Zoom, aunque probamos varias. Con
el mismo tiempo de duracion en cada encuentro, se fueron pre-
sentando varios recursos y herramientas tecnolégicas y a partir
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de ellos pensamos como dariamos a conocer a las escuelas que
acompafamos el Disefio Universal del Aprendizaje. Para ello des-
de el Equipo de Gestion se organiz6 la propuesta por grupos/
equipos de docentes por nivel de trabajo. De ese modo hubo do-
centes que pensaron como mostrar el Disefio Universal del Apren-
dizaje a sus colegas del nivel que estaban: para Inicial, Primaria
y Secundaria. Cada equipo, utilizando la herramienta digital que
acordaba mds apropiada, elabord una propuesta de presentacion
a sus colegas, haciéndola previamente a los y las colegas de nues-
tra propia Escuela. Con ello tuvimos todos y todas la posibilidad
de conocer el uso de una variedad de recursos tecnolégicos, ade-
mas de profundizar y pensar alternativas de ensefianza accesible
en el marco de los principios y pautas del Disefio Universal del
Aprendizaje. Lo que sigui6 fue muy autogestivo y cada uno co-
menzd de manera “transversal” a consultar e intercambiar con
los y las compafieros/as que habian experimentado con deter-
minado programa o aplicacién que se podian aplicar en alguna
actividad o clase y de ese modo compartir con las Instituciones
alas que acompafiamos.

Este espacio, también sirvi6 para reflexionar sobre como nos in-
fluia la situacion que estamos viviendo, qué sucedia en el vinculo
con las/os docentes, las/os estudiantes y las familias y qué ha-
biamos aprendido en la primera etapa de la ASPO.

Desde la Direccién nos solicitaron narrativas y entre los testimo-
nios se encuentran:

66 ...fue una etapa de mucho aprendizaje
personal y profesional, el hecho de conocer
nuevas herramientas digitales y tecnoldgicas
e implementarlas, el trabajar con una nueva
modalidad de manera remota. También es una
etapa que permite replantear y reflexionar
sobre nuestras intervenciones y nuestra
prdctica. Me permitié un mayor acercamiento
a las familias y a las/os docentes de apoyo. Un
trabajo mds ensamblado con algunos de ellos.
(Nadia, Fonoaudiéloga)
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“ Después de la lectura del dia hoy, puedo
reflexionar y pensar sobre el trabajo junto
a la pareja pedagdgica...Creo que ha ido
tomando cierta relevancia y valoracidn en estos
momentos. (Cecilia, docente)

2.4. Del Docente de Apoyo a la Inclusion:
repensar, redisefiar y reimaginar

“ Esta modalidad ha permitido que tengamos una
vision colaborativa mds amplia, comunicacion
fluida y acciones compartidas. (Cecilia, docente)

Las/os Docentes de Apoyo a la Inclusion tuvimos el desafio de
pensar los acompafiamientos teniendo en cuenta al grupo clase
en general y utilizamos como punto de partida una “Agenda de
trabajo para el estudiante”, que fue utilizada como medio y herra-
mienta para la planificacién de los encuentros por videollamada
y ayudaba a las familias en la organizacién de las actividades.

Las/os docentes también teniamos nuestra “Agenda de trabajo”
en la que organizabamos nuestra tarea en funcién de los apo-
yos que debiamos realizar a las diferentes escuelas y a las/os
estudiantes cuando fuera necesario; también incorporabamos
reuniones con las/os colegas, con las escuelas y con las familias.

Se propusieron herramientas o recursos tecnolégicos a las/os
colegas docentes para que pudieran ser utilizados para todos
las/os estudiantes promoviendo que las clases se vuelvan mas
dindmicas e interactivas. Esto se logré gracias a los encuentros
entre docentes de la escuela de apoyo de inclusién en donde nos
capacitdbamos, compartiamos ideas y se debatian propuestas.
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‘6 Somos protagonistas de un entramado que

se va formando entre videos, tutoriales,
consultas a través de aplicaciones como

Zoom o WhatsApp, siempre mediados por las
pantallas de los dispositivos que nos convocan al
desafio principal de naturalizar la virtualidad.
¢Imposible? NO. Depende del lugar que quiera
ocupar cada uno. (Georgina, docente)

La comunicacion entre las familias y las/os docentes fue un fac-
tor fundamental para pensar y desarrollar las propuestas, ya que
cada hogar es diferente y debemos pensar cudles eran sus posi-
bilidades para acompaifiarlos con nuestra labor.

Durante este periodo un punto clave para repensar, redisefiar y
reimaginar los apoyos fue la flexibilizacion, no solo de horarios
en cuanto a la labor docente, sino también a los tiempos en que
cada estudiante realizaba su trabajo. Y también fue tenida en
cuenta la organizacién familiar al momento de disefiar los en-
cuentros por Zoom tratando de alcanzar un consenso en donde
la mayoria pudiera participar.

El trabajo en pareja pedagdgica al momento de realizar las se-
cuencias de actividades resulté muy enriquecedor, ya que se po-
dia pensar las multiples formas de compromiso, accién, expre-
sién y representacion atendiendo particularmente a las/os estu-
diantes y ala forma en la que se enviaban las actividades (audio,
video, papel) y de qué manera los y las estudiantes podian de-
volver las actividades ya resueltas (fotografias, audios o videos).
Esto nos permiti6é también llevar a cabo clases inclusivas, para
todos y todas, en donde no existian los “ajustes” previos al envio
de las actividades.

De algiin modo, con nuestro accionar en pareja pedagogica, de
trabajo horizontal, procuramos desvanecer o romper la falsa
idea de que la exclusion de un o una estudiante es un “proble-
ma técnico” que se soluciona con aportes de nuevos recursos e
intervenciones de “especialistas”. Lo que intentamos poner en
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tensién, cuestionar o debatir es la infraestructura institucional
de la escuela que puede (dis) capacitar (Slee, 1998) promovien-
do la construccion de una nueva cultura a partir de una labor en
conjunto, corresponsablemente y pensar disefios de ensefianza
para todxs y cada una/o de las/os estudiantes.

El aprendizaje y desafio, en esta etapa, fue aprender de manera
intensiva sobre aplicaciones o programas, que debian ser acce-
sibles e interactivas. Con la llegada de la pandemia y con ella el
aislamiento y la suspension de clases presenciales en las escuelas,
fue mas que necesario amigarse con la tecnologia, sobre todo Ixs
que usaban los programas basicos que ofrece una computadora.
Fue necesario empezar a trabajar desde la virtualidad con las es-
cuelas y las familias, lo cual significé un gran desafio.

El 16 de marzo nos comunicamos con los y las colegas docen-
tes y con todas y cada una de las familias de las/os estudiantes
via WhatsApp (que es la forma mas rapida y practica). De ahi en
mas fuimos armando grupos por estudiante con sus respectivos
docentes para organizar el trabajo y el acompafiamiento desde
la virtualidad: en un primer momento optaron por recurrir a lo
mas conocido y seguro que fue enviar la secuencia ya disefiada y
que, nosotras las Docentes de Apoyo a la Inclusién (DAI) las “in-
terviniéramos” en funcién de las necesidades de cada estudiante
(esta conductaresponde alaidea de “es tu alumno/a atendelo/a
vos”). Pero poco a poco y con mucho trabajo de nuestra parte,
fuimos logrando corrernos de ese lugar y adquirir un mayor com-
promiso, participacion e interés por parte de las/os docentes y
profesores/as del aula.

“ Solo me cuesta mds trabajar en pareja
pedagdgica con una de las docentes a la hora de
planificar las actividades. Pienso yo, que puede
ser por su edad, que no acepta planificar en
conjunto, porque es mds cerrada...asi que es una
cuestién a seguir trabajando. La idea es pensar
y trabajar en y para el bienestar de las alumnas
y los alumnos y acompaiiar sus trayectorias
escolares mejorando los procesos de ensefianza
aprendizaje. (Johana, docente)
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6‘ En cuanto al trabajo en pareja pedagdgica,
creo necesario romper con esquemasy
preconcepciones que traen aparejadas los
docentes de cada drea, y también con las
propias para poder efectivizarla. Todos los
involucrados deben estar dispuestos a perder un
poco para ganar mucho. (Yesica, docente)

Con la “Agenda de trabajo”, acordamos dias y horarios con las/os
docentes y las familias para hacer videollamadas y trabajar en
conjunto. Al inicio, las videollamadas las realizaba la o el Docente
de Apoyo, con el o la estudiante y poco a poco trabajamos para
que se incorporen las/os docentes y algunas/os compaferas/osy
serealicen actividades grupales; el objetivo acordado con nuestra
direccion fue que las/os estudiantes no pierdan el contacto con
sus compaferos y compaferas y también fortalecer los vinculos
con sus docentes y su grupo de clase.

Eluso de Zoom y Meet como otras plataformas de comunicacién,
por un lado, y la flexibilizacion horaria a la que siempre estuvi-
mos dispuestas/os a responder ayudd y facilité el compromiso
por parte de los y las estudiantes y las familias.

“ Con la pandemia se formalizo la estrategia de
la creacién de grupos de whatsapp para hacer
llegar al material y para conectarse con los
estudiantes. En cuanto al trabajo de parejas
pedagdgicas fue fundamental el construir una
relacion de comunicacion con las docentes asi
a partir de ahi construir herramientas para
lograr un trabajo colaborativo con aprendizaje
reciproco. (Tatiana, docente)
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Desde nuestro rol, enfatizamos el trabajo en pareja pedagégica
para pensar junto con las/os docentes de aula, propuestas diver-
sificadas en las que se contemplen a todas/os las/os estudiantes,
no solo al estudiante con discapacidad. Compartimos con las/os
colegas todos los materiales, recursos, aplicaciones y demas bi-
bliografia que trabajamos en el espacio de Desarrollo Profesional,
algunas/os tuvieron mayor aperturay predisposicién que otras/
os, con algunas/os se logrd el trabajo en pareja pedagogicay con
otras/os seguimos intentando conseguirlo.

Algunas escuelas, aceptaron los encuentros virtuales sobre Dise-
fio Universal de Aprendizaje y generamos un espacio de dialogo
con todas/os otras/os docentes de la Escuela de Nivel para em-
pezar a implementarlo en sus secuencias de manera progresiva
y particularmente comenzar a “mirar” desde otro lugar el dise-
fio de las actividades, del aprendizaje y a ocupar de otro modo
el espacio de ensefianza.

Sin duda se logré y se aprendié mucho, pero todavia tenemos
mucho camino por recorrer.

“ “.. un ejercicio critico del pensamiento
que interpela lo naturalizado, al punto de
comprometer la propia subjetividad’.

Disefio curricular de provincia de Bs. AS. 2011.
Filosofia 6to afio.

6‘ Hoy, pienso, como docente de apoyo a la
inclusion que el trabajo desde la virtualidad
significé muchos desafios, tanto personales
como profesionales. Debi enfrentar mi propia
ignorancia y los miedos que me provocé esta
nueva forma de trabajo. Pero también me
sirvié para adquirir nuevas experiencias y
conocimientos acerca del uso de dispositivos,
aplicaciones y recursos que antes desconocia o
usaba de manera limitada. (Docente)
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2.5. La palabra de las “Otras” y los
“Otros” en las Encuestas

Los/as estudiantes del nivel secundario indicaron que tenian ac-
ceso a internety que se “sentian a gusto realizando las actividades
en la casa’, prefiriendo trabajar desde la computadora en primer
lugar, el celular luego y en tltima instancia con el formato papel.
La mayoria de los y las estudiantes “disfrutaba de las videolla-
madas” y la mitad indic6 que “extrafiaba a sus compaferos/as”.

Los/as docentes sefialaron que la mayor dificultad a la hora de
planificar las actividades de ensefianza era pensarla mediante la
virtualidad ante la falta de practica/entrenamiento en el uso de
las TIC, asi como disefiarlas con multiples formas para que sean
accesible a todos/as los/as estudiantes y no generen barreras de
acceso a ninguno/a. En relacién al trabajo en pareja pedagogica
la mayoria de los/as docentes de todos los niveles indicaron que
la tarea en conjunto con el docente de apoyo “siempre resulta util
e interesante”, “enriquece la tarea” y “colabora en la diversifica-
cién curricular “ entre otros.

En la consulta realizada a las familias indicaron que su hijo/a
se sinti6 triste cuando se suspendieron las clases presenciales y
consideraron suficientes la cantidad de videollamadas por par-
te de los/as docentes. Sefialaron también que logran ver avan-
ces en la independencia de sus hijas/os para realizar las activi-
dades y que entre las barreras para realizarlas se encontraban:
la ausencia o dificultad de conexion a internet, el escaso tiempo
para acompaiiar a su hijo/a y la imposibilidad de trabajar con
sus compafieros/as.

El Equipo de conduccién y gestién indic6é que las principales
barreras que identificaron en esta situacién fueron: la falta de
préctica/entrenamiento en el uso de las TIC, la falta de conecti-
vidad de los estudiantes y la ausencia de pautas de trabajo por
parte de la superioridad para la nueva modalidad virtual o a
distancia. Valoraron beneficioso el trabajo en pareja pedagégi-
ca entre las/os docentes de nivel y las/os Docentes de Apoyo a
la Inclusién y observaron que se modificaron algunas practicas
entre ellas: en las metodologias y estrategias de ensefianza; en
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el trabajo colaborativo entre los profesores /docentes y en los
recursos didacticos.

Todos los aportes, tanto de las/os estudiantes, como de las fami-
lias, las/os docentes y los equipos de gestién nos brindaron infor-
macioén ya sea para modificar, continuar o reforzar los apoyos o
para esclarecer algunos supuestos que se construyen en el silen-
cio 0 en esa falta de practica de comunicacién laboral virtual. Nos
ayudaron a pensar coémo llevar esta situacion de una manera mas
comprensible, abierta, solidaria, de amplia escucha y cooperativa.

En palabras de un docente:

“ ...este trabajo de manera virtual me ha acercado
mds a algunos docentes, con los cuales no

solo conversamos de la planificacion sobre la
actividad que se le quiere acercar a los alumnos
sino que ademds mostramos una preocupacion
por el otro, saber si estd bien...

...también se dialoga con las familias y
establecemos acuerdos para organizar la
agenda de trabajo para que estos no sientan
una cargay puedan llevar adelante el
acompafiamiento a sus hijos de una forma
amena y se disfrute de esto. (Sebastidn, docente)

2.6. Viaje y aprendizaje

Nada es igual el presente afio, cambid el escenario y cambiamos
nosotras/os: ni las/os docentes son las/os mismas/os, ni estan
ni estamos en la misma escuela; ni las/os chicas/os son las/os
mismas/os y tampoco las familias. Continuamos trabajando en
una situaciéon de emergencia sanitaria local, nacional y mundial
que afecta a la sociedad toda, a la salud, a la educacion, a la eco-
nomia, a las relaciones y los vinculos, el trabajo...y mas.
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Este nuevo afio, con la vuelta a las clases presenciales y una esco-
laridad con carécter bimodal resulta dificil poder seguir aplicando
todos los conocimientos que adquirimos el afio pasado. La mayo-
ria de las escuelas volvimos a usar el formato papel y el trabajo
en el cuaderno o carpetas, dejando de lado las computadoras y
demas dispositivos que tan valiosos son, pudimos comprobarlo,
al momento de pensar actividades mas dindmicas y atractivas
para las/os estudiantes.

Como docentes continuamos colaborando con las/os colegas e
invitandolas/os a seguir explorando y utilizando todas las herra-
mientas que la virtualidad nos provee y que resultan tan positi-
vas para el trabajo con las/os estudiantes, ante lo cual, algunas/
os responden de manera positiva y otra/os tratan de aferrarse a
aquello que mas conocen y les da seguridad.

Cada viaje nos cambia, nos devuelve sentidos, nos permite re-
encontrarnos y también descubrirnos y descubrir nuevas geo-
grafias. Re-narrarlos es también volver a trazar el periplo como
sostiene Onfray (2016), recordarlo, revivirlo, rehacer trayectos
y ayuda a encontrar sentidos.

Es comprender con Heraclito que nadie puede bafiarse dos ve-
ces en el mismo rio porque todo fluye y cambia, el rio y el que
se bafia. Pero es encontrar, a veces, los coremas®, como ensefia
Onfray: es nombrar, crear, hacer advenir, es sintetizar, dar una
orden, es hacer posible...

Necesitamos predisponernos a comenzar otro viaje, por otro te-
rreno/espacio con algo conocido, con las huellas de lo transitado,
pero con nuevas geografias por descubrir, con otra mirada, con
mas experiencia y aprendizaje, con intermitencias o intervalos,
con sincronias o diacronias, con utopias y distopias en esta si-
tuacién de pandemia.

La emergencia generada por la pandemia nos ha cambiado como
educadoras/esy hemos aprendido, desaprendido y re-aprendido
y seguimos aprendiendo a estar disponibles (mas que prepara-
dos/as) paralas/os estudiantes, las/os colegas, las instituciones,
las familias, a vivir la experiencia del aqui y ahora como se pre-
sentay en el modo que consideremos mas amable para llevar a la

63

*Es un concepto que
Roger Brunet aporta a
la geografia. Significa
la representacion gré-
fica del espacio en su
estructura elemental.
Para Onfray, la geogra-
ffa corematica es “un
alfabeto de signos (...)
capaces de exponer
todas las organizacio-
nes espaciales legibles
en los paisajes. Los co-
remas, (...) sirven para
dar nombre al trabajo
que la geograffa clasi-
ca produce previamen-
te” (..) "la geografia
coremética (..) ayuda
a detectar esos contor-
nos de otro modo con-
denados a permanecer
ocultos, travestidos,
complicados. Propor-
ciona los medios inte-
lectuales de una capta-
cion global y particular,
universal y singular”
(2016: 128-129)



[} cuaDERNOS DEL IICE ISSN 2618-5377 | N29

préactica una educacion mas justa y equitativa. Hemos aprendido y
seguimos aprendiendo a solicitar ayuda, a acompafiar y sostener
alas/os que lo requieren y sentir el acompafiamiento y el apoyo
de las/os otras/os. Hemos aprendido y seguimos aprendiendo
a “ser la calmay a ser el viento” en palabras de Fernand Deligny.
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Capitulo 3

Un modo de
abordar los
desafios que
planteé acompaiiar
trayectorias en
pandemia

Acompafiamiento a las trayectorias
de los/as estudiantes en clave de
educacion inclusiva

Nancy Betancurt, TAE

Soledad Dupuy, Secretaria

Pedagdgica

Silvina Gonzalez, Supervisora’ i

2021.

(Bariloche, Rio Negro)

La experiencia que compartimos se desarroll6 en una Escuela Se-
cundaria de Rio Negro (ESRN) de San Carlos de Bariloche y procura
reflejar la importancia de trabajar en equipo de manera interdis-
ciplinaria y colaborativa. Un trabajo que, desde las Trayectorias
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de los/las estudiantes en situacién de discapacidad, se fue forta-
leciendo por la construccién de lazos y lugares habitados previa-
mente. Construcciones que se fueron dando con la continuidad del
trabajo alo largo de algunos afios, conformando equipos con varios
actores educativos de lamodalidad comtn y especial, incluidas las
Técnicas de Apoyo en la Escuela (TAE). Es desde la particular po-
sicién de ese rol que producimos este escrito.

3.1. Particularidades del cargo TAE

La figura de Técnica de Apoyo en la escuela (TAE) surge a partir de
la Resolucion 3438 (“Lineamientos para la inclusion de los alum-
nos/as con discapacidad en establecimientos educativos del nivel
inicial, primario y medio”) que se pone en vigencia en Rio Negro
en el ano 2011. La resolucién define el rol de este perfil educa-
tivo de la siguiente manera: “Es el que orienta al Equipo Escolar
en los procesos de ensefianza y de aprendizaje de los alumno/
as con discapacidad en su trayecto educativo por la educacion
secundaria, en el marco del Proyecto Educativo Institucional”,
es decir convoca a acompaiiar la trayectoria educativa de los/as
estudiantes en contexto institucional.

El primer cargo que se nombro en la provincia fue para una es-
tudiante de Bariloche (2012) y con el correr de los afios se fue-
ron designando mas profesionales. A la fecha, en la localidad se
cuenta con un total de 23, distribuidas en todas las escuelas se-
cundarias (Publicas y de Gestion Social) de la ciudad, cubriendo
los tres turnos.

El cargo de TAE, disefiado para desempefiarse en Educacién Se-
cundaria, lo ejercen Psicopedagogas o profesionales de Ciencias
de la Educacién, dependen de la Supervision de Educacion Espe-
cial de la zona y cuentan con la orientacién de Secretarias Peda-
gobgicas, quienes realizan el seguimiento y acompafiamiento en
las funciones de las TAE y las trayectorias de las y los estudiantes
e instituciones que se abordan.

En funcién de la posibilidad de continuidad de cada profesio-
nal TAE en la misma escuela secundaria es que se presentan
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variaciones en las formas de trabajar e intervenir y el soste-
nimiento que se puede hacer a cada plan de trabajo disefiado.

3.2. Equipo de TAE-Bariloche

El conjunto de profesionales TAE de a poco fue tomando forma de
Equipo. Paulatinamente se fue generando la necesidad de com-
partir experiencias, situaciones e ir tomando decisiones como co-
lectivo profesional. También se fue presentando la necesidad de
formarnos, nutrirnos, pero también de abrir el debate, buscando
construir y reconstruir nuestro quehacer, el modo de intervenir,
siempre situadas en la singularidad de cada escuela.

3.3. TAE en la ESRN 99, un poco de
historia...

En la ESRN 99 se logr6 mantener la permanencia de una misma
profesional alo largo del tiempo, lo cual posibilité sostener el tra-
bajo, transitar un recorrido conjuntamente con los/as estudian-
tes y muchos/as de los/as docentes y demas agentes educativos
y psicoeducativos de la escuela. Se fueron fortaleciendo vinculos
y habilitando lugares que permitieron disefiar propuestas y plan-
tear desafios que se animaron a algo mas cada ciclo. Es por ello
y por haber sido parte, que nos centraremos en esa experiencia
y en esa institucion educativa.

Se presentaron distintas experiencias de trabajo, disefiadas par-
ticularmente por el gran nimero de estudiantes cuya trayectoria
se hallaba encuadrada bajo lineamientos de Inclusién con la in-
tencion de generar espacios de colaboracién e intervencién que
siempre son mas ricos si se disefian con otros/as. Dicha conti-
nuidad dio lugar a establecer acuerdos y disefiar protocolos que
involucraron a todos/as los/as referentes de Educacion Espe-
cial (publicos y privados) que se desempefiaban en la escuela
en ambos turnos. También facilité el abordar la tarea durante el
afio 2020 de ASPO tan particular, generando la oportunidad de
trabajar articuladamente entre el Equipo Directivo y las TAE de
ambos turnos para desarrollar la experiencia que a continua-
cion se describe.
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En tiempos de presencialidad, las TAE trabajamos en relacién
estrecha con las Vice directoras de la Escuela. A partir de la pan-
demia y la reestructuracion institucional ocasionada se confor-
mo equipo con la directora facilitando la definiciéon de acuerdos
institucionales en relacién con la Educacién Inclusiva posibles
de expandirse a toda la institucion.

3.4. Trabajo de acompafamiento a

las trayectorias de estudiantes bajo
lineamientos de inclusién en tiempos de
ASPO y DISPO: una trama artesanal

“Hilar, como también cantar, resulta una accién

equivalente a crear y mantener la vida”

Eduardo Cirlot, Diccionario de Simbolos

Algunos datos para ubicarse en la escena y la experiencia:
-» Establecimiento Educativo: ESRN 99
-» Domicilio: Rolando y Brown- S.C. de Bariloche
-> Poblacién estudiantil: TM: 197; TT: 191

-> Estudiantes que transitan bajo lineamientos de Inclusién:
TM: 18; TT: 8

La ESRN 99 esta ubicada en un barrio cercano al centro de Bari-
loche, funciona en dos turnos y las orientaciones son: turno ma-
fiana, Educacién Fisica y turno tarde, Educacién.

El edificio esta construido en una sola planta y resulta accesible
para personas con movilidad reducida. Cuenta con nueve salo-
nes, laboratorio, biblioteca, aula de informatica, patio interno y
externo, secretaria y direccion, cocina y gimnasio. El edificio tiene
pocos afios de construido y es compartido con una escuela que
funciona en horario nocturno. Asisten estudiantes de diversos ba-
rrios de la ciudad, algunos muy alejados del radio de la escuela.
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Se trata de una escuela que eligen muchos/as estudiantes de la
ciudad, entre ellos/as jovenes con discapacidad.

La conduccidn esta a cargo de tres directivas, una de ellas, con
varios afios de trabajo en la direccién, una docente que, si bien
tiene muchos afios en la escuela tomd el cargo de Vicedirecto-
ra este afio y otra profesora, con recorrido como directiva pero
nueva en la institucion.

Para ver algo mas de la escuela:

Video presentacion de la escuela en la red social

Instagram

3.5. Distintos momentos o etapas de la
propuesta

La propuesta de trabajo fue generando la necesidad de ajustes
constantes, ya que el tiempo de aislamiento se fue prolongando
y de ello nos fuimos enterando de a poco. Se disefiaron formas
de trabajo que originalmente se pensaron para quince dias, pos-
teriormente para tres meses y con el correr del tiempo se fueron
haciendo proyecciones con la posibilidad de terminar el ciclo de
la misma forma. Este fue un gran desafio pedagdgico que vamos
a describir por etapas o momentos.


https://www.instagram.com/tv/CGEASvRnowq/?igshid=10vl5opeholy
https://www.instagram.com/tv/CGEASvRnowq/?igshid=10vl5opeholy
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3.5.1. Primer cuatrimestre: “Entre la urdimbre y
la trama”

oo 3

'Yy ¥

Etapa 1: Comunicacién y propuestas pedagdgicas

Se inici6 la etapa de ASPO con la idea de que seria por poco tiem-
po. Para entonces, la directora articuld con las distintas referen-
tes de la modalidad de Educacién Especial. Dado que se habia
definido que las actividades que se disefiaran para los/as estu-
diantes se suban al Blog de la Escuela (creado una semana antes
del inicio de la etapa ASPO), las TAE turnos mafiana y tarde re-
cibian las actividades para los/as estudiantes bajo lineamiento
de Inclusién con los pertinentes ajustes razonables. Ambas se
encargaron de hacerlas llegar a las familias y/o a las respectivas
Maestras de Apoyo a la Inclusién (MAI) que interactuaban con
los/as estudiantes.

Se acordé que las TAE realizaran informes sintéticos de cada
uno/a de los/as estudiantes con las caracteristicas mas signifi-
cativas para hacerles llegar a los/as docentes. Esto respondié a
una demanda de muchos/as de ellos/as que ingresaron durante
el 2020 a la escuela y no conocian a los/as estudiantes. Se hicie-
ron contactos telefonicos con las familias para informar sobre la
metodologia de trabajo, estableciendo contacto ademas a través
del correo electrénico para hacerles llegar las actividades y ofre-
cer la posibilidad de consultar y/o comentar cualquier situacién
que se considerara. Inicialmente se les indic6 a las familias que
no mandaran las actividades, que las debian conservar hasta el
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momento del reinicio de clases (siempre considerando que la
medida duraria un par de semanas). Prontamente se definié que
los/as estudiantes debian comenzar a mandar las actividades a
las respectivas areas o a la TAE o MAI (y ellas serian las que las
enviarian a los/as docentes, ya que algunas familias o estudian-
tes no sabian c6mo hacerlo).

A partir de estos primeros intercambios se comenzaron a identi-
ficar algunas situaciones comunes, que surgieron de parte de las
MAI y de las propias familias; estos temas fueron compartidos
con el Equipo Directivo.

Algunos de los puntos compartidos:

-» Estudiantes cuyas familias no cuentan con conectividad y
utilizan datos del celular para acceder a las propuestas que
se envian por mail.

-» Estudiantes cuyas familias no cuentan con computadora o
tienen una sola por nucleo familiar y debe ser compartida
por todos los/as integrantes de la misma.

-» Familias con escasas posibilidades de acompafiar a los/
as estudiantes (falta de estrategias y/o falta de recursos).
Hay familias que cuentan con un solo celular (el que debe
ser usado para todo, incluso para mirar las actividades
planteadas).

-» Estudiantes cuyas familias no cuentan con impresora y ne-
cesitaban imprimir porque la actividad planteada se desa-
rrollaba a partir de ello.

-» Gran cantidad de actividades propuestas (segun lo mani-
festado por algunas familias y MAI).

- Propuestas con textos largos y/o complejos para estudian-
tes que no tienen afianzada la lectura, lo que condiciona la
comprension y ejecucion de las consignas.

-» Actividades que se presentaban de manera infantilizada.

Fue asi que, en vistas a lo identificado, se hizo necesario generar
encuentros entre TAE y Directora de manera constante, segin la
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necesidad, donde se realizaban evaluaciones, se intercambiaba
informacidon y se iban disefiando estrategias superadoras.

Etapa 2: redireccion de las propuestas

Al evaluar lo transitado fue importante sistematizar como estaba
resultando la propuestay tener la suficiente apertura como para
modificarla. Reconocimos que los/as estudiantes no participaron
en la medida de lo esperado, y resulté muy bajo el nimero que
hacia y enviaba las actividades.

Los/as docentes expresaban que querian saber qué estaba pasan-
do y necesitaban tener una devolucion de parte de los/as estu-
diantes, por lo cual se defini6 hacer una indagacién un poco mas
sistematica a través de una encuesta de retroalimentacién. Desde
la escuela se propuso hacer un “parate”, esperar un poco y repen-
sar como seguir, por ello cobraron mucha importancia las encues-
tas y se defini6 incentivar a los/as estudiantes a responderlas.

Desde el colectivo de TAE, a partir de las circulares enviadas por
la Direccién de Educacién Inclusiva, Asistencia Técnica y Educa-
cion Especial, se diseiié un documento para compartir con to-
das las escuelas secundarias; en el mismo se plantearon algunas
reflexiones sobre el contexto y se hicieron sugerencias para el
disefio de las propuestas, en relacion a la frecuencia, metodolo-
gia, propositos y ejes tematicos. Se trabajoé con la Supervision de
Educacién Especial (SEE) la propuesta y se present6 en la ESRN
99 ajustado a la realidad de la escuela.
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Documento elaborado por Supervision de
Educacion Especial ZV. Equipo de Técnicas
de Apoyo a la Escuela (TAE) Bariloche,
con “Orientaciones para las propuestas

pedagdgicas”

Este Documento fue disefiado por la
Supervisién para todas las escuelas
secundarias durante el ASPO con el fin de
orientar acerca del disefio de propuestas para
estudiantes con discapacidad incluidos/as en el
nivel secundario.

En el intercambio de TAE y Directora se identific6 que la cantidad
de las propuestas que se enviaban resultaban excesivas para los
estudiantes, sobre todo para realizarlas de manera independien-
te. Surge asila idea de modificar la cantidad de propuestas. Tam-
bién se dialog6 sobre la necesidad de plantear objetivos a alcanzar
en este tiempo de trabajo tan particular, teniendo en cuenta las
condiciones de trabajo actual. Se definieron objetivos en relacion
con el sostenimiento de la comunicacién y el manejo de las TIC.

Se acord6 como criterio proponer actividades desdoblando las
4reas: una semana, Lenguajes Artisticos, Lengua y Literatura,
Ciencias Sociales y Segundas Lenguas, y la semana siguiente,
Educacion Fisica, Matematica, Educacion Cientifico Tecnoldgi-
ca y Modalidad (en los niveles que corresponde). Una semana
se subirfan las actividades al blog de la escuela y a la siguiente
las mismas areas se las mandarian a las TAE. Las propuestas ya
contarian con los ajustes necesarios, no obstante las técnicas dia-
logarian con los/as profesores/as para sugerir y colaborar en el
disefio de esos ajustes.

Evaluando la falta de intercambio directo de los estudiantes con
los/as profesores/as se considerd oportuno propiciar el acerca-
miento y solicitar un video o audio para hacerles llegar a los/as
estudiantes, también priorizando el acceso via WSP y en lo posi-
ble directamente a ellos/as, es decir, a su propio movil.
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A estas alturas comenzamos a comunicarnos, en mayor medida
con los mismos jovenes ademads de las familias, priorizando el
uso de WhatsApp. También hicimos contactos con profesiona-
les externos para dialogar sobre situaciones puntuales de algu-
nos/as estudiantes.

Etapa 3: Tender puentes

Se trabajé intensamente con los/as docentes de las diferentes
areas en relacion con los ajustes de las propuestas. Las TAE re-
levamos y comunicamos acerca de las condiciones de conectivi-
dad, el contexto y el acompafamiento con el que contaba cada
estudiante, para juntos/as encontrar las mejores formas de ac-
ceso a las propuestas. También se dialogd en relacién con las
devoluciones que se realizaban a los/as estudiantes. Teniendo
en cuenta que a nivel institucional se estaba trabajando la eva-
luacién formativa, se fortaleci6 la idea de que era necesario mo-
dificar las devoluciones, ampliarlas, decir qué se logré construir
y qué estaba en proceso, generar preguntas para enriquecer la
propuesta y propiciar nuevos aprendizajes.

Otro punto que se fortalecid fue la necesidad de contar con un
referente por nivel para el disefio de propuestas y la interacciéon
con las técnicas; también el uso del correo del area para la co-
municacion, procurando unificar la informacién y que todos/
as pudieran leer las sugerencias y los intercambios realizados.
También se comenzd a usar el teléfono con muchos/as docentes
para optimizar el didlogo.

A partir de estas reuniones se elaboraron de manera conjunta los
propésitos educativos de cada area, para ser incorporados en los
Proyectos Pedagégicos para la Inclusion (PPI) de las/os estudian-
tes en situacién de discapacidad bajo lineamientos de inclusion.
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Proyectos Pedagdgicos para la Inclusion (PPI)

Segn la Resolucion 311/16 CFE, “El Plan Pedagégico para la
Inclusién se elaborard en funcién de las necesidades del estu-
diante, promoviendo su desarrollo integral y tendiendo a favore-
cer su inclusién social y educativa. La planificacion y desarrollo
del PPI sera responsabilidad de los equipos educativos corres-
pondientes, quienes informaran y acordaran con las familias las
metas y responsabilidades de cada una de las partes a fin que
el estudiante con discapacidad desarrolle sus aprendizajes sin
perder de vista el disefio curricular jurisdiccional, en vistas a que
el mismo no implique un curriculum paralelo. [...]"

Por otro lado, se construyeron informes de cada uno/a de los/as
estudiantes con comentarios y observaciones de los/as docentes
responsables de cada nivel y drea. Se hicieron encuentros virtua-
les de todas las areas con estudiantes de los distintos niveles para
dialogar y revisar el trabajo que hasta la fecha se venia plantean-
do. Se comenzaron a concretar las reuniones planificadas para
la revision de los Proyectos Pedagégicos Individuales de los/as
estudiantes bajo lineamientos de inclusién con la participaciéon
de los/as diferentes integrantes del Equipo de Apoyo a la Inclu-
sion: Directora, TAE, Asistente Educacional de Escuela Especial,
Supervision, Maestra de Apoyo a la Inclusién, Equipo Técnico de
Apoyo Pedagégico (conformado por diferentes profesionales que
acompaiian la labor pedagdgica en las Instituciones educativas
de la Provincia de Rio Negro), Preceptor/a, Tutor/a (segtiin cada
situacién particular). Este afio los PPI se compartieron en un Dri-
ve dando la posibilidad de intervenir el documento a todos los
integrantes del Equipo de Apoyo a la Inclusién.
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Segun la Resolucidn 3438/11, el “Equipo de apoyo a la Inclusion
planifica, acompafia y evalda los apoyos especificos para alum-
no/as con discapacidad en el contexto escolar, el que estara
conformado con los perfiles profesionales segun las misiones y
funciones que estipula el Anexo Il de la presente Resolucion. [...]
El Equipo de Apoyo en el marco de sus funciones es el responsa-
ble de evaluar y proponer cambios en la orientacion de la trayec-
toria educativa del/a alumno/a/ con discapacidad los que, para
hacerse efectivos, deberan contar con el aval de los padres. [...]"

A nivel institucional se registraba el esfuerzo y la voluntad pues-
ta de manifiesto por toda la comunidad educativa y si bien se ha-
cian reconocimientos en los distintos encuentros de trabajo que
se realizaban, se considerd una buena idea convocar a todos/as
a un encuentro por Zoom para vernos y valorar el compromiso
puesto de manifiesto por todos/as, asi como sintetizar el reco-
rrido realizado hasta la fecha y socializar las futuras acciones.

Desde la Institucién se propuso una evaluacién, donde nos invi-
taron a las TAE a expresarnos y revisar el trabajo que se venia
realizando. Esta informacion sirvié de insumo para encarar la
siguiente etapa.

3.5.2. Segundo cuatrimestre: “Tejemos la trama”
Etapa 1: Propuestas accesibles

Se inicid la segunda etapa con reuniones de evaluacion de los
PP], a partir de dichos encuentros se establecieron acuerdos y
algunas modificaciones, entre ellas que los/las estudiantes bajo
lineamiento de Inclusién formen parte de los grupos de Whats-
App que conformaban los agrupamientos con Preceptores/as y
Tutores/as. Inicialmente algunos/as no estaban incluidos porque
se procuraba evitar confusiones en los mensajes, lo cual se des-
cartd considerando que los/as preceptores estarian atentos/as
para que eso no ocurra.


http://www.unterseccionalroca.org.ar/imagenes/documentos/leg/Resolucion%203438-11%20(Inclusi%C3%B3n)_0.pdf
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También cambid el circuito en el envio de las actividades, las TAE
ya no centralizamos todo sino que cada area hizo llegar las pro-
puestas a cada referente.

En las reuniones de evaluacién de los PPI también surgieron si-
tuaciones de estudiantes con muchas dificultades para acceder
a las propuestas y se considerd una buena opcién hacerles lle-
gar las mismas impresas para darles una nueva oportunidad de
hacerlas. En simultdneo se comenzaron a imprimir cuadernillos
para algunos/as estudiantes del resto de la comunidad estudian-
til, con situaciones parecidas.

Se disefiaron algunas reuniones con las familias y/o estudiantes
entre TAE y Directora para dialogar situaciones puntuales. Se
definieron nuevos objetivos de trabajo en funcion de los saberes
especificos que cada drea defini6 para los distintos niveles (cada
area selecciond dos ejes tematicos/saberes para abordar en este
segundo cuatrimestre).

La escuela comenzo6 a modificar la forma de plantear las propues-
tas: se implemento el uso de una plataforma con otros alcances
(inicialmente solo con 5to. afio y posteriormente con 4to. y 3ro.).
Esta plataforma brinda algunos beneficios a los/as estudiantes ya
que no genera gastos en el uso de la red y permite instrumentar
espacios de consulta e intercambio mas directo entre docentes/
estudiantes. Este cambio nos genero¢ el interrogante en relacion
a si serfa o no accesible para los estudiantes bajo lineamientos
de Inclusién. Evaluamos distintos aspectos, entre ellos que se re-
quiere cierto dominio en el uso de las TIC y que seria necesario
repensar las propuestas, definimos no innovar y continuar con
la misma modalidad de envio de actividades. Surgié entonces la
necesidad de comenzar a disefiar propuestas mas abiertas, es
decir con opciones para acceder y producir, con diferentes nive-
les de complejidad. Una vez logrado esto, podremos pensar en
subirlas a una plataforma. Sabiamos que transitar ese camino,
resultaria largo y complejo.

Para encarar esa tarea tomamos como guia el Disefio Univer-
sal para el Aprendizaje (DUA). Si bien era ambicioso comenzar
a implementar las actividades a partir del DUA (en este contex-
to), consideramos que dicha propuesta nos brindaba muchas
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herramientas que posibilitaban atender a la diversidad, en mu-
chos sentidos: acceso, intereses, habilidades, posibilidades de
los/as estudiantes. Surge asi un documento (disefiado entre TAE
y Directora) con algunas sugerencias, basado en las herramien-
tas que plantea el DUA y el refuerzo de algunos otros puntos.

ESRN 99 con “Orientaciones para el diseiio

de las propuestas pedagogicas”

Documento elaborado por el Equipo Directivo -
Técnicas de Apoyo en la Escuela (TAE)

También se defini6 unificar el envio de actividades con el resto
de la poblacidn estudiantil, es decir, mandar las mismas sema-
nas idénticas areas. Se compartié el mencionado documento con
los/as coordinadores para que cada uno/a lo trabaje con los/as
docentes de sus respectivas dreas. Algunos/as profesores/as co-
menzaron a tomar las sugerencias, pero en general se evidencia-
ban pocos cambios. Definimos entonces, hacer una reuniéon con
los/as coordinadores/as para indagar como se habia trabajado/
considerado la propuesta. Por diversos motivos, en la mayoria de
las 4reas, no lo habian tenido en cuenta.

Si bien fue una frustracion, registramos que fue un fallo en la
estrategia y no en las sugerencias. Somos conscientes de que es
habitual que, frente a la circulacién de tanta documentacion, se
hagan lecturas rapidas o se dejen de leer algunos materiales. Por
dicho motivo, comenzamos a participar de algunas reuniones con
grupos de docentes que posibilitaron el intercambio en relacién
al documento ya compartido.

Las reuniones entre TAE y Directora se sistematizaron, se rea-
lizan una vez por semana en dia y horario definido entre todas.

Se sostuvo la comunicacién y el intercambio de manera fluida
con familias las Maestras de apoyo a la inclusién - MAI- (publi-
cas y privadas).
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Etapa 2: Definiciones, acompaiiamiento a la terminalidad

Se hicieron algunas reuniones del Equipo de Apoyo para revisar
situaciones mas complejas, en las que se establecieron algunos
acuerdos que involucraban a preceptores/as y tutores/as para
incrementar las acciones de seguimiento, mas personalizado,
con estudiantes que no respondian a las propuestas o lo hacian
minimamente. Ya se habia definido que el ciclo lectivo finalizara
de la misma forma. Se cuenta con documentacién (Resoluciéon
368 y 369 CFE/2020) que habla de la bi-anualidad y de cémo
sera el cierre del ciclo para los que egresan. En conjunto con la
Supervisién de Educacién Especial, se comenzaron a realizar al-
gunas acciones tendientes a acompafiar de manera mas cercana
y sostenida a los estudiantes de 5to. afio. Se identificaron algu-
nos cambios positivos en las propuestas pedagdgicas: muchas
ya tienen opciones para el acceso, para la realizacién y tienen en
cuenta las diferentes posibilidades de conectividad. Muchos/as
docentes acompanan los escritos con audios y videos elaborados
por ellos/as mismos/as con explicaciones sencillas, ejemplos y
orientaciones que contribuyen a la comprension de la propuesta.

Se presentaron situaciones diversas entre la comunidad estu-
diantil: algunos/as que sostenian el intercambio y respondian
a las propuestas semanalmente, otros que trabajaban a un rit-
mo mas lento y otro grupo de jévenes que, si bien se mantenian
en contacto, no enviaban las actividades. Lo que nos parecia co-
mun a todos/as... jera el cansancio puesto de manifiesto de di-
versas formas!

Se propuso hacer un trabajo de seguimiento desde distintos re-
ferentes, para procurar que los/as estudiantes hicieran el esfuer-
zo de completar el envio de actividades. A la vez se consideraba
un importante insumo, para el momento de disefar el informe
final, contar con una autoevaluacion. Siempre resulta dificil de-
tectar el nivel de apropiacion de saberes que alcanzan los/as es-
tudiantes, y mas en este contexto. Por ello nos parecié que dar-
les la posibilidad de que los/as propios/as estudiantes lograran
identificarlos podria resultar una buena opcién. Alli indagamos
sobre las habilidades que lograron desarrollar y las emociones
que los/as invadieron este afo.
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Se plane6 hacer un informe de cierre con la mayor cantidad de
informacioén posible, para tenerlo como insumo al iniciar el proxi-
mo ciclo, si bien se traté un documento disefiado por Educacion
Especial participaron todos/as los/as integrantes del Equipo
de Apoyo e incluso los/as profesores/as de las distintas areas.

ALGUNAS CONCLUSIONES..

Hilos que se tejieron .. Hilos por tejer..

‘ Resignificacién del rol ‘ Construccion de saber colectivo

"Fortalecimiento  del  trabajo  en
articulacion entre los integrantes del
/< . Equipo de Apoyo a la Inclusién

‘ Lazos afectivos con las familias ‘

\Incorporacién de las TICS ‘ Profundizacién del uso de un

/ " Disefio amplio, variado y con

[ Abordaje integral de la Escuela (TM y ‘ _diversas estrategias....o DUA

L ) J Fortalecimiento de la ESI ‘

3.6. Amodo de cierre 2020

Son muchas las acciones realizadas y muchos los caminos reco-
rridos con el objetivo de sostener la Continuidad Pedagégica de
todos/as los/as estudiantes, no obstante, rescatamos que tal vez
no sea tan importante como debamos trabajar, siempre es me-
jor si lo hacemos con otros/as. Habilitar la escucha, entrelazar
saberes, compartir experiencias y miradas nos enriquece como
profesionales y en consecuencia contribuye a mejorar nuestras
précticas. Reforzamos la idea de que la escuela no esta ajena al
contexto social, que los vinculos son imprescindibles y la familia
es un puntal fundamental en el recorrido que cada joven reali-
za por la escuela.

Transitar este afo tan peculiar e incierto, en el que nos inva-
dieron miedos, angustias y muchos interrogantes, donde lo pri-
vado y personal se conjugé con lo laboral y social, resulté6 muy
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dificil y puso a prueba nuestra capacidad de adaptacién de ma-
nera constante.

No obstante, si miramos la mitad del vaso lleno, decimos que 2020
nos dio la posibilidad de redescubrirnos, valorizarnos, sostener-
nos y aprender juntos/as.

Dejamos aqui algunas de las producciones de los/as estu-
diantes...

Ante el pedido de relato mediante un audio por whatsapp de lo
realizado en las vacaciones de verano, un estudiante incluido en
la escuela secundaria nos deja estos audios. Lo relatado se ubi-
ca en las vacaciones 2020 antes del inicio del ciclo lectivo 2021.
Audio 1

Audio 3

A continuacidn, autoevaluacion de un estudiante...

Autoevaluacion. Educacion Cientifica y Tecnoldgica

Trabajos de Artistica

Propuesta de actividad disefiada en DUA

Elaboracion del estudiante

Armamos esta red:

-»> TAE TM: Graciela Nancy Betancurt- TAE TT: Karina Fernan-
dez. Supervisiéon de EE Zona 5-

-> Supervisora de EE Z 5: Silvina Gonzalez- Sec. Pedagégicas:
Silvana Petray- Soledad Dupuy.
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-»> Equipo Directivo ESRN 99: Directora Teresa Valdez- Vice-
directora TM: Susana Comigual- Vicedirectora TT: Andrea
Fontana.

3. 7. Ciclo Lectivo 2021 - “Hilos y Puentes
hacia nuevas tramas”

Se inici6 el afio con la presencialidad como certeza, por lo cual
se disefié un plan institucional considerando el trabajo con mo-
dalidad combinada, es decir virtual y presencialmente, con la
posibilidad de que se presente solo una, tanto de parte de los/as
estudiantes como de los/as docentes.

La ESRN 99 ha definido la asistencia de los agrupamientos cua-
tro dias por semana (lunes, martes, jueves y viernes) de manera
alternada, es decir, medio curso cada semana. Las planificaciones
para cada agrupamiento las realizan todos/as los/as docentes de
cada area. Se realiza segun el concepto de bi-anualidad y siguien-
do las descripciones del documento “Unidades Pedagégicas para

la ESRN” planteado desde Instancias Superiores. Se ha acordado
la participacion de todos/as los/as docentes con la intencién de
que todos/as conozcan las tematicas definidas para cada nivel,
previendo la necesidad de ir cubriendo inasistencias, ante posi-
bles situaciones de aislamientos.

Documento ministerial acerca de la
continuidad pedagdgica en Rio Negro (2021):

“Unidades Pedagogicas para la ESRN”

Al equipo de trabajo (TAE/Directora) se incorporaron las vice-
directoras y una nueva profesional TAE de tiempo parcial. La
nueva referente hara el seguimiento de los/as estudiantes del
ciclo basico. Se produjo a su vez un cambio en el Equipo Directi-
vo, se hace cargo de la Vice-direccién una docente de la Orienta-
cién del turno mafiana.
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En la escuela se percibe un clima de mucha incertidumbre por
todo lo que implica la organizacion institucional, se pone en juego
la experiencia transitada, pero se presentan otros desafios, aho-
ra ademas de pensar en aspectos pedagodgicos, hay que respetar
los protocolos provenientes del area de Salud. No obstante, tam-
bién se reconocen, debajo de los barbijos o tapabocas, sonrisas
y mucha alegria por volver a las aulas. De parte de las familias y
los estudiantes se registran manifestaciones que dan cuenta de
cuanto se extrano la escuela, la falta que les hizo el contacto con
pares y profesores, hay mucha expectativa. De a poco, se inicia
la asistencia de los primeros grupos.

Desde la escuela se comenzara a trabajar desde una plataforma,
allf cada profesor/a subira su propuesta y se tendra la posibili-
dad de realizar un intercambio con cada estudiante.

3.7.1. Primeras acciones del Equipo de Apoyo

Iniciamos el trabajo evaluando la experiencia del ciclo pasado
para proponer el sostenimiento de algunos aspectos y modifi-
car o descartar otros.

Acordamos que la plataforma condiciona nuestra intervenciéon y
que resulta un tanto compleja para algunos/as estudiantes, por
lo cual propusimos trabajar en un disco virtual gratuito (google
drive), donde podamos participar docentes y referentes de EE.
Se dialogé el tema con el ED y se acord6 pedirle orientacién a la
profesional TIC (Técnica de Informatica) de la escuela para ter-
minar de organizarlo.

Una vez definidos los diferentes agentes de Educacion Especial
que trabajaradn en la escuela se organizé una reunién conjunta-
mente con el Equipo Directivo. La intenciéon de la misma, mas
alla de conocernos y presentarnos era compartir sobre el fun-
cionamiento de la escuela durante este nuevo ciclo, definir algu-
nos acuerdos y comenzar a organizar el trabajo en el Drive. En
esta reunion se definié realizar el encuentro de trabajo coordi-
nados por las TAE, habitual al inicio de cada ciclo lectivo, con la
participacion de todos/as los/as docentes de la Instituciéon. En
Dicho encuentro nos presentamos todos los perfiles de EE que
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trabajaremos en la escuela y se reforzaron conceptos sobre “In-
clusién”, “Discapacidad” y sobre la responsabilidad de todos/
as para lograr una Escuela Inclusiva como parte del “Equipo de
Apoyo”, también se hizo un recorrido por la reglamentacion vi-
gente y se aclar6 la funcién de cada uno de los actores. También
se hablé sobre la metodologia de trabajo y se plante6 el “Disefio

Universal de Aprendizaje” como guia para pensar las propuestas.

Se realizaron informes de los estudiantes, para compartir con
los/as docentes describiendo algunas caracteristicas pedagégi-
cas que orienten al momento de pensar las propuestas. También
se informo en relacién al nivel de participacion logrado el ciclo
pasado. La organizacién de una carpeta virtual para compartir
todos los documentos que se van disefiando y toda la informa-
cion que puede resultar de utilidad, permitié que accedan todos.

También se inicid una instancia de didlogo e intercambio con las
familias para contarles como se estd pensando y organizando la
escuela este afio. Y como ya es tradicional se organizan reunio-
nes con las familias de los/as estudiantes que ingresan este afio,
para dar comienzo a un trabajo en conjunto.

Y asi comenzamos a transitar este afio, con nuevos hilos para
tejer, pero con algunas tramas conocidas que nos permiten en-
carar con esperanza, optimismo y con la certeza de que seguire-
mos tejiendo juntos/as ese lugar de cobijo que brinde oportuni-
dades para todos/as.
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Capitulo 4

Programa

de Maestros
Comunitarios: hacer
escuela entre todos,
ayer y hoy

Silencios y voces en pandemia

Eloisa Bordoli
Teresa Nogués

Introduccion-

A diferentes ritmos y en varias olas, la pandemia provocada por
el SARS-Cov-2 ha manifestado su virulencia e implacabilidad. Los
efectos en vidas y condiciones sanitarias se cruzan con las ne-
fastas consecuencias sociales, econémicas y educativas. Los mas
vulnerables, los condenados de la tierra=*, han sido los mas casti-
gados. Las infancias y, especialmente, las infancias pobres estan
padeciendo con mayor crudeza estos efectos.

Los cierres temporales de los edificios escolares, en 2020y 2021,
han ahogado el bullicio que habitualmente circula en estas insti-
tuciones y en sus inmediaciones. Los barrios han adquirido una
fisonomia diferente, movimientos minimos, esporadica circula-
cion de pequefios grupos infantiles, juegos aislados, silenciosos.
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® Las autoras agrade-
cen, muy especial-
mente, a los maestros
comunitarios Melina
Gonzélez y Federico
Maritan por su gene-
rosidad y profesiona-
lismo, asi como por
invitarnos a conocer
su labor. El riquisimo
material e informacion
aportados han permiti-
do desarrollar este es-
crito. También agrade-
cemos a los maestros
comunitarios entrevis-
tados de Montevideo y
Canelones.

"= En alusion al li-
bro de Frantz Fanon
(1967). Los condena-
dos de la tierra. Méxi-
co: Fondo de cultura
econdmica.
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Los esléganes gubernamentales “quédate en casa” y “mantén tu
burbuja”* han tenido, especialmente en el 2020, un efecto de ais-
lamiento y agudizacién de la fragmentacion y fisura de la trama
social. Medidas necesarias para evitar la propagacion de conta-
gios pero que, sin duda, han tenido y tienen efectos en los modos
de relacionarnos, en las formas de establecer los vinculos con
los/as otros/asy en el desarrollo armoénico e integral de la salud.

A nivel de los procesos educativos, el cierre temporal de los es-
tablecimientos escolares, la interrupcion de la cotidianeidad del
encuentro entre pares y con las/os maestras/os ha implicado una
desligazdn, un hiato en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Innumerables han sido los esfuerzos de los colectivos docentes
para revincular a los/as nifios/as y las familias con los centros
educativos. En esta tarea, las/os maestras/os comunitarios han
tenido un rol destacado. Conocedores de los territorios y las fa-
milias, implementaron diversas estrategias para que los/as ni-
flos/as se conectaran con sus maestras/os y, a su vez, apoyaron
alas/os maestras/os de clase y a los centros que no cuentan con
el Programa de Maestros Comunitarios para transferir sus sabe-
res sobre los modos de trabajo en territorio y con las familias.

El Programa de Maestros Comunitarios depende de la actual
Direccion General de Educacion Inicial y Primaria (DGEIP) de la
Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP). Link ofi-
cial: https:/www.dgeip.edu.uy/programas/pmc/

También se puede consultar:

https:/www.anep.edu.uy/15-d/el-programa-maestros-comuni-
tarios-y-su-rol-m-s-all-aula;

https:/www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social/sites/ministe-
rio-desarrollo-social/files/documentos/publicaciones/1264.pdf

Debemos confesar que nos hallevado unos meses poder enunciar
lo que estamos viviendo como sociedad y especialmente como
comunidad educativa, como docentes. No obstante, se impone la
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" Estas han sido dos
de las consignas di-
fundidas desde las
autoridades nacionales
uruguayas para des-
alentar la circulacion
ciudadana.


https://www.dgeip.edu.uy/programas/pmc/
https://www.anep.edu.uy/15-d/el-programa-maestros-comunitarios-y-su-rol-m-s-all-aula
https://www.anep.edu.uy/15-d/el-programa-maestros-comunitarios-y-su-rol-m-s-all-aula
https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social/sites/ministerio-desarrollo-social/files/documentos/publicaciones/1264.pdf
https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social/sites/ministerio-desarrollo-social/files/documentos/publicaciones/1264.pdf
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necesidad de poner en palabras las experiencias y vivencias de
este tiempo atravesado por los multiples efectos de la pandemia.
Se impone balbucear algiin enunciado, procurar armar los trozos
narrativos emergentes del hacer ensayistico que han ido rearti-
culando los/as maestros/as desde las escuelas, los territorios o
sus hogares. Los/as docentes han empleado diferentes soportes
y medios para hacer llegar su voz a los/as nifios/as ausentes de
sus escuelas, desconectados/as, sin Internet o con computadoras
rotas; mensajes por celular, cartillas en las puertas de los hogares,
mensajes y programas de radio, envio de “canastas pedagodgicas”,
entre otras. Precisamente sobre una experiencia del trabajo edu-
cativo por radio ahondaremos en el tltimo apartado del texto.

Los acontecimientos vividos en la pandemia, entre ellos los educa-
tivos que refieren al establecimiento de lazos con otros y la cultura,
tienen mucho de indecible. Hay fragmentos de estas vivencias, de
estas experiencias, que se escurren de la posibilidad de graficarlas
en un texto. Es que la suspensién de la cotidianeidad de la vida en
las aulas, del quehacer pedagégico habitual nos ha sacudido, en-
mudecido, exigido nuevas formas de estar con otros a distancia y
de ensenar. A su vez, los marcos conceptuales, las teorias que refe-
rencian el quehacer educativo también han encontrado sus limites.
Es, precisamente, por esta doble elision, de la practica cotidianay
de las teorias, que las experiencias desplegadas por los docentes,
en estos largos meses de pandemia, ameritan un esfuerzo de ar-
ticulacién narrativa, aunque este sea parcial y precario.

Es precisamente en esta linea que Laclau nos dice que “algo re-
quiere ser narrado en la medida en que su especificidad escapa
a una determinacion teérica directa, a un complejo institucional
autorreferencial” (2010:11). A esto se sobreagregan los efectos
sociales (y educativos) traumaticos que las interrupciones acae-
cidas por la pandemia han provocado. Efectos dificiles de proce-
sary elaborar, maxime cuando las voces hegemonicas pretenden
asentarlos en una “nueva normalidad” que obtura la extrafieza y
la distancia necesarias que se requiere para analizarlos.

En este marco y con las limitaciones descritas, este texto se propo-
ne recuperar fragmentos minimos de lo acaecido en este periodo
de pandemia en algunas de las escuelas ptiblicas de Montevideo
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haciendo foco en la labor de los maestros comunitarios. Espe-
cificamente, se procura recuperar trozos de una experiencia de
trabajo en radio de los maestros que buscé romper silencios y
aislamientos uniendo voces, cuentos, canciones y juegos en un
esfuerzo por acercar a nifios, familias y maestros/as.

Como indicamos, la recuperacion y recreacion de toda experien-
cia es un desafio, en tanto siempre hay algo que se escurre, que
se evade del esfuerzo de significacion semantica. Maxime cuan-
do estas experiencias transcurren en los bordes de lo indecible
de un tiempo que trae efectos traumaticos que atin no es posible
sopesar adecuadamente. El esfuerzo que emprendemos en la es-
critura de este texto asume la critica bajtiniana al estructuralis-
mo lingiiistico en tanto recupera el habla, las formas de decir de
algunos de los maestros y asume la premisa del caracter semia-
jeno de toda palabra (Bajtin, 1989). Es por ello que los enuncia-
dos hibridos que componen este trabajo se tejen a varias voces
desde y con los/as maestros/as comunitarios/as.

Un ultimo aspecto que deseamos sefialar en estas lineas intro-
ductorias refiere al caracter situado de toda experiencia y a su
asiento en las tramas de la historia. Asumir la historicidad de
las experiencias no implica, como nos ensefia Agamben (2004),
relaciones de causalidad, sino nexos posibles de sentidos no ho-
mogéneos. Estos son necesarios para inscribir las experiencias
particulares en una trama mayor de significaciones que habiliten
un modo, posible, de comprensidon.

En funcioén de lo indicado es que antes de procurar articular los
fragmentos de las experiencias docentes, valoramos necesario,
en primer lugar, situar y describir los diferentes momentos de
la evolucién de la pandemia en el contexto uruguayo y el manejo
gubernamental de esta. En segundo lugar, se revisa la situacion
y las condiciones educativas de ensefianza primaria prepande-
mia con la intencionalidad de apreciar el contexto en el que esta
emerge. En un tercer momento, se recuperan algunos trazos iden-
titarios del Programa Maestros Comunitarios para enmarcar las
experiencias particulares que se recuperan en este articulo. En
cuarto lugar, se presentan fragmentos hibridos enlazados con pa-
labras semiajenas de las experiencias desarrolladas en la “Radio
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Campamento, una radio en movimiento”. Finalmente, se ofrecen
algunas reflexiones e interrogantes en torno a los desafios que
este tiempo distopico nos deja a nivel educativo y en las infancias.

En sintesis, en este texto procuramos articular multiples y plu-
rales voces. En él se conjugan, de modo polifénico, las palabras
semiajenas de: dos maestros comunitarios, una de las maestras
comunitarias que inauguro6 el programa y una docente de la Uni-
versidad de la Reptiblica que ha colaborado con el Programa de
Maestros Comunitarios por mas de una década. A su vez, en un
juego de distintas distancias focales se compondran las escenas
contextuales generales del pais ante la pandemia, de la situaciéon
educativa, de los rasgos diferenciales del Programa de Maestros
Comunitarios y de las experiencias particulares de una radio edu-
cativa. El juego de zoom refiere tanto a los focos de las escenas
como a las temporalidades evocadas. La recuperacion de ciertos
hilos de significacion gestados con anterioridad a la irrupciéon
del actual tiempo distépico procura engarzar sentidos posibles
del oficio del maestro comunitario en sus &mbitos de actuacion
escolar, familiar y comunitario.

4.1. Primer zoom. El contexto uruguayo:
luces y sombras en el manejo de la
pandemia

4.1.1. Contexto pais

En Uruguay, el primer caso de Covid-19 se manifestd el 13 de
marzo de 2020. En virtud de lo acaecido en los otros paises, las
autoridades, de forma inmediata, declaran el Estado de Emergen-
cia Sanitaria Nacional (Uruguay, Poder Ejecutivo, 2020a). Esto
supuso restricciones en algunas actividades y una importante
disminucién de la movilidad en los primeros meses. A nivel edu-
cativo, se resolvio el cierre fisico de los establecimientos escola-
res a partir del 14 de marzo®, un dia después de la deteccion del
primer caso. A su vez, la reapertura de los establecimientos fue
gradual en funcién de la evolucién de la pandemia y las caracte-
risticas de los establecimientos y los contextos®*.
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* ANEP, CODICEN - Re-
solucién N° 1, acta 2.
14 de marzo de 2020.

== En 2020, se estable-
cieron cuatro etapas
en el reintegro a los
centros educativos: el
22 de abril se abrieron
las escuelas rurales, el
1° de junio las de con-
textos desfavorables
del interior del pafs, el
15 de junio las de edu-
cacion inicial en todo
el pais y las escuelas
de contextos desfavo-
recidos de la Capital
(Montevideo) y, final-
mente, el 29 de junio
abrieron el resto de las
escuelas. Un proceso
gradual se esta produ-
ciendo en 2021.


https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/2020/campanas/coronavirus/AE2%20R114-3-20.pdf
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/2020/campanas/coronavirus/AE2%20R114-3-20.pdf
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/2020/campanas/coronavirus/AE2%20R114-3-20.pdf
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El 16 de abril se conforma el Grupo Asesor Cientifico Honorario
(GACH)* con el objetivo de asesorar a Presidencia sobre la evo-
lucién de la pandemia y elaborar recomendaciones en cada una
de las etapas sanitarias®".

Estas dos medidas, la declaraciéon de la emergencia sanitariay la
creacién del GACH, fueron oportunas y lograron mantener con-
trolada la pandemia en los primeros meses del afio 2020. Sobre
fines de ese afio y en lo que va de 2021 se ha producido una ex-
pansion exponencial de contagios con una tasa de positividad que
hallegado al 27 %, saturacién de los Centros de Tratamiento In-
tensivo (CTI) y con una de las peores tasas mundiales de muertes
nuevas por Covid-19. Esto condujo, nuevamente, al cierre de los
establecimientos educativos a partir del 24 de marzo de 2021, a
pocos dias del inicio de las clases.

La situacion descrita sobre los primeros meses de 2020 habilité
que Unesco (2020) y otros organismos internacionales sefiala-
ran a Uruguay como un ejemplo por el “apropiado” manejo de la
pandemia a nivel sanitario, asi como el pronto y progresivo rei-
nicio de la presencialidad parcial de las escuelas. Cabe consignar
que el control y rastreo epidemiolégico de los primeros meses
del afio 2020 fueron posibles por la articulacion de tres elemen-
tos centrales: a) las oportunas medidas adoptadas por el gobier-
no nacional y el sistema nacional de emergencia, como se sefialé
precedentemente; b) las fortalezas instaladas en el pais a nivel de
infraestructura, politicas de proteccién desarrolladas en los ulti-
mos afos y la creacion del Sistema Nacional Integrado de Salud
(Uruguay, Poder Legislativo, 2007); c) el apoyo a las medidas sa-
nitarias y de proteccién otorgado por todas las fuerzas politicas,
sociales, sindicales y la ciudadania en general.

En el marco descripto del contexto nacional, y como forma de
comprender el cambio operado en el indice de contagios que
llevé a que Uruguay pasara de ser un “ejemplo” a ubicarse en
los peores lugares del mundo de acuerdo con el indice de Har-
vard=**, interesa sefalar algunos acontecimientos operados en

la escena nacional.

El progresivo desconocimiento de las recomendaciones del GACH
por parte de Presidencia, el aumento de tarifas, la pérdida salarial
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* El grupo de trabajo
del GACH estuvo con-
formado por presti-
giosos cientificos de
la Universidad de la
Republica no solo de
las dreas salud y es-
tadfstica sino de las
diferentes ramas del
conocimiento a los
efectos de contemplar
los diversos efectos
de la pandemia en la
ciudadanfa. El 16 de ju-
nio del presente afio el
grupo cierra su vinculo
con Presidencia.

== Se pueden consultar
los informes elabora-
dos por el GACH en:
https:/www.presiden-

cia.gub.uy/gach/docu-
mentos

=== E| indice de Har-
vard es un indicador
creado por el Global
Health Institute de Har-
vard que mide la inci-
dencia del coronavirus
a nivel de las regiones
en base a un promedio
de casos nuevos en

la dltima semana; el
cdlculo se efectia en
relacién a 100.000 ha-
bitantes.


https://docs.google.com/document/d/1MfWOVZuMYh1kW47rvrpe3amJwaJerYQz/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true1.
https://docs.google.com/document/d/1MfWOVZuMYh1kW47rvrpe3amJwaJerYQz/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true1.
https://docs.google.com/document/d/1MfWOVZuMYh1kW47rvrpe3amJwaJerYQz/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true1.
https://www.presidencia.gub.uy/gach/documentos
https://www.presidencia.gub.uy/gach/documentos
https://www.presidencia.gub.uy/gach/documentos
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y el consecuente poder adquisitivo de los ciudadanos, el incre-
mento en la desocupacion y en el trabajo informal, los cambios
estructurales consignados en la Ley de Urgente Consideracion
(Uruguay, Poder Legislativo, 2020: LUC, Ley N2 19.889), asi como
la aprobacién de un presupuesto nacional para el quinquenio
que establece recortes en las dreas estratégicas del Estado (edu-
cacion, salud, ciencia, cultura, empresas publicas, etc.) han con-
tribuido a la generacidn de un creciente malestar ciudadano, de
los/as trabajadores/as y de los/as docentes en particular. Estos
elementos han conducido a que las organizaciones sociales, sin-
dicales y la oposicidn politica interpelaran al gobierno acerca de
la priorizacién econémica por sobre la sanitaria y social®. Con-
comitantemente al aumento de casos positivos, saturacién de
los CT1y el incremento diario de muertes por Covid-19 han tor-
nado al Uruguay en uno de los paises mas criticos en el manejo
de la pandemia®*.

4.1.2. Contexto educativo

En el plano educativo los efectos han sido significativos. Con
respecto al trabajo presencial en los establecimientos escolares,
en los dos afios ha habido intermitencias, como se indicoé. El es-
fuerzo de los y las docentes y, en especial, de los/as maestros/
as comunitarios/as ha sido permanente. Desde marzo del 2020
hasta el presente, apoyados por la Inspeccién Técnica de Ense-
fianza Primaria, los/as maestros/as han trabajado en la revin-
culacién y en la bisqueda de nuevas formas de trabajo que ha-
biliten la continuidad de los procesos educativos. Lo precedente
se refleja en los Informes efectuados desde Inspeccion Técnica
(CEIP, Inspeccién Técnica: 2020c) y las circulares emitidas por
esta (CEIP, Inspeccidn Técnica: 20202 y b). Especificamente con
respecto al trabajo de los Maestros Comunitarios, desde la Coor-
dinaciéon Nacional se elabora un informe en base a una encuesta
efectuada por los Asistentes Territoriales del programa en mayo
de 2020 sobre las actividades realizadas. En esta se aprecia que
los maestros comunitarios, en un primer momento, desplegaron
diversas modalidades de comunicacién con las familias y los/as
niflos/as: visitas a hogares desvinculados con los recaudos sani-
tarios exigidos, empleo de WhatsApp individuales y/o grupales,
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* El malestar social se
ha canalizado por me-
dio de la realizacion de
un paro general el jue-
ves 17 de junio con la
consigna: “Contra el
hambre y la desigual-
dad, por trabajo y sa-
lario, en defensa de la
vida y en solidaridad
con los 15 profesores
de San José separados
de sus cargos”. Dispo-
nible en: https://www.
pitcnt.uy/novedades/
noticias/item/4157-pit-
cnt-asi-sera-el-paro-
general.

También se estd pro-
cesando un recurso
constitucional que
habilita la recoleccion
de firmas para habili-
tar un referéndum que
impugna 135 de los
articulos de la Ley de
Urgente Consideracion
N°19.889/2020.

== Consultar datos en
Estadisticas Uy, dispo-
nible en: https:/guiad-

covid.github.io/esta-
disticasuy.html


https://www.pitcnt.uy/novedades/noticias/item/4157-pit-cnt-asi-sera-el-paro-general
https://www.pitcnt.uy/novedades/noticias/item/4157-pit-cnt-asi-sera-el-paro-general
https://www.pitcnt.uy/novedades/noticias/item/4157-pit-cnt-asi-sera-el-paro-general
https://www.pitcnt.uy/novedades/noticias/item/4157-pit-cnt-asi-sera-el-paro-general
https://www.pitcnt.uy/novedades/noticias/item/4157-pit-cnt-asi-sera-el-paro-general
https://guiad-covid.github.io/estadisticasuy.html
https://guiad-covid.github.io/estadisticasuy.html
https://guiad-covid.github.io/estadisticasuy.html
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mensajes radiales (especialmente en el medio rural e interior del
pais). En un segundo momento, algo mas de la tercera parte de
los/as maestros/as comunitarios/as comenzaron a implemen-
tar tareas educativas por medio del uso de plataformas, envio de
“canastas pedagoégicas”, envio de videos, mensajes radiales, etc.
Fundamentalmente se emplearon computadoras y Tablet del Plan
Ceibal (CEIP, PMC, 2020).

En 2021, se comienza a apreciar la cara mas severa de la pande-
miay de los efectos de los cambios instrumentados por el nuevo
gobierno en el afio anterior. Es asi que se opera un incremento
exponencial de casos al tiempo que comienzan a apreciarse los
recortes presupuestales y algunos de los cambios en materia
educativa. Especificamente, con respecto al Programa de Maes-
tros Comunitarios las autoridades educativas resuelven una re-
baja salarial®, asi como la movilidad escolar si fuera necesario.

En este contexto, en el siguiente apartado, interesa presentar al-
gunos elementos que den cuenta de la situacién educativa que el
Uruguay presentaba a inicios de la pandemia para situar e histo-
rizar los cambios y efectos acaecidos.

4.2. Segundo zoom. Situacion educativa a
marzo 2020

En los ultimos tres lustros de gobiernos progresistas**, la educa-
cién se configurd en una prioridad que se puede apreciar en un
conjunto de indicadores y cambios significativos.

A modo de ejemplo, se produjo un importante incremento del
PBI destinado a educacion; este pasa de un 3,16% en 2004 a
un 5,29 en 2019 (INEEd, 2019). La educacion, a partir de la Ley
General de Educaciéon de 2008, se define como un derecho hu-
mano fundamental, un bien publico y social y que tiene la fina-
lidad de promover un desarrollo pleno e integral de los sujetos.
Asimismo, la ley establece que el Estado tiene la obligacién de
garantizar la educacién y promover “una educacion de calidad
para todos sus habitantes, a lo largo de toda la vida, facilitando
la continuidad educativa” (Uruguay, Poder Legislativo, 2008:11).
A su vez, ha habido un incremento en la cobertura en educacién
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* En febrero de 2021
se convoca a los/as
maestros/as comuni-
tarios/as a las escue-
las a los efectos de
que identifiquen, en las
inmediaciones de los
centros escolares, es-
pacios susceptibles de
ser empleados como
aulas por si se deben
desdoblar grupos por
los requerimientos sa-
nitarios vinculados al
distanciamiento fisico.
Paradojalmente, en
ese mes resuelven que
los cargos de los/as
maestros/as comuni-
tarios/as cesaran el 31
de enero y por ende no
se les abonard el mes
de febrero.

"= En marzo de 2005,
por primera vez en la
historia del pafs, ac-
cede al gobierno el
Frente Amplio, coali-
cion de izquierda. Esta
gobierna por tres pe-
riodos consecutivos
hasta marzo de 2020.
En consonancia con
varios paises de la re-
gion, los denominados
gobiernos progresistas
introducen un conjun-
to de cambios en la
matriz distributiva y se
avanza en la agenda
de derechos.
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inicial y ensefianza media, una disminucién de la repeticion, del
abandono escolar y la inasistencia. Aunque esto no significa que
no persistan dificultades como la repitencia y el abandono esco-
lar, especialmente en los interciclos de educaciéon media®, cabe
destacar que en el periodo pre-pandemia se desarrollaron di-
versas iniciativas tendientes a avanzar en la continuidad de las
trayectorias educativas. Asimismo, en Ensefianza Primaria, se
universalizd la Educacién Fisica y la enseflanza de inglés en los
tres ultimos afios del ciclo escolar. También se redujo la brecha
digital y la conectividad por medio del desarrollo del Plan Ceibal,
“One Laptop Per Child".

Por su parte, el Programa Maestros Comunitarios, creado en
2005, como profundizaremos en el apartado siguiente, se cons-
tituyd, junto al Plan Ceibal, en uno de los buques insignias de los
tres lustros de los gobiernos progresistas por la capacidad de
interpelacién de la gramatica escolar y la configuracién de una
nueva posicién docente que asume la tarea pedagdgica en una
clave de reconocimiento de las posibilidades del sujeto de la edu-
cacion, de su constelacién familiar y de la comunidad (Bordoli,
2019). La capacidad de tejer en territorio, asi como la capacidad
de escucha de la pluralidad de voces en el marco de su trabajo
comunitario han configurado rasgos identitarios de este progra-
may, a su vez, han estimulado el desarrollo de otros de los Pro-
gramas de Inclusiéon Educativa y la bisqueda de nuevos modos
de vinculacién de las escuelas con las comunidades barriales.

En uno de los espacios de la Radio Campamento, “Uruguayas
rebeldes”, que profundizaremos en el ultimo apartado de este
texto, se desarrollan entrevistas a diferentes actores de la socie-
dad; una de estas entrevistas fue realizada a la Maestra Teresa
Nogués, quien revisa los 15 afios del Programa de Maestros Co-
munitarios. En ella, Teresa sintetiza, con nitidez, algunos de los
mojones de este programa.

En las imagenes que acompaian este texto, se observa el traba-
jo del Programa de Maestros Comunitarios, a través de sus di-
ferentes lineas.
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* A modo de ejem-
plo, en la rendicion de
cuentas de la Admi-
nistracién Nacional
de Educacion Publica
(ANEP) de 2019 se
indica: “La tasa de no
aprobacién global en
educacion primaria se
ubicé, en 2018, en 3,8
% (minimo histérico).
Entre 2002 y 2018,
cay6 6,5 puntos por-
centuales. En tanto,

la repeticion en pri-
mero paso de 20,1 %
en2002a 10,5 % en
2018 (cayd 9,6 puntos
porcentuales. (...). En
Educacién Media Ba-
sica, la no aprobacion
fue del 28,4 % en 2017,
apenas tres puntos
porcentuales por de-
bajo a la registrada en
2008 (31 %). En secun-
daria, la no aprobacion
fue en 2018 del 21,8
% (varios puntos por-
centuales debajo de la
del total de Educacion
Media Bésica) y veri-
fica, desde 2013, una
tendencia decreciente
(ANEP 2019: 58)".


https://docs.google.com/document/d/1sA9qgT8jwPV_bIWzcrnEm1k2g7dBYt_S/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1sA9qgT8jwPV_bIWzcrnEm1k2g7dBYt_S/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1sA9qgT8jwPV_bIWzcrnEm1k2g7dBYt_S/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/10NAh7ACW3mPxrn9QPmtxkMMdz2yRcnmi/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true
https://archive.org/details/la-ensalada-14-29agos
https://archive.org/details/la-ensalada-14-29agos
https://archive.org/details/la-ensalada-14-29agos
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Ensayo del grupo de Teatro Comunitario, en el marco de
la linea del trabajo con padres

Fuente: Blog Comunitario Escuela N° 54

Maestra Comunitaria en Toledo, 2008: Alfabetizacion
en Hogares

Fuente: Semanario Brecha
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http://escuelaentretodos.blogspot.com/2010/07/comenzaron-los-ensayos-del-grupo-de.html
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[} cuaDERNOS DEL IICE ISSN 2618-5377 | N29

Alfabetizacion en hogares

Fuente: Archivo escolar

Proyecto huerta comunitaria

Fuente: Escuela N° 13 de Paysandu

En sintesis, es pertinente subrayar que los dos programas crea-
dos en el primer gobierno progresista se instauraron en el pais
con posterioridad a la aguda crisis del afio 2002. El Plan Ceibal
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no solo implicé la inclusién digital de todos los/as estudiantes
de educacion inicial, escolar y media bésica y superior, sino que
promovié un conjunto de nuevos programas educativos y cultu-
rales. A su vez, coadyuvo a los procesos de actualizacién y edu-
cacion continua de los/as docentes.

Por su parte, el Programa Maestros Comunitarios propicié una
progresiva apertura de la escuela a la comunidad y un trabajo
socioeducativo integral con apoyo de las familias en tanto estas
fueron resignificadas como aliadas pedagdgicas del maestro. La
alianza escuela-familias-comunidad estableci6é una forma dife-
rente de hacer escuela -sintagma que identifica al programa-y
configurd, progresivamente, una pedagogia del reconocimiento
que al tiempo de apreciar al otro -nifio, nifia, familia, comunidad-
como un igual lo respeté en su particularidad (Bordoli, 2019).

Los dos programas sucintamente descritos han tenido un rol
primordial en la pandemia, en el periodo de cierre de las escue-
las y en la semipresencialidad de los nifios y nifias en las insti-
tuciones educativas tanto en el 2020 como en el presente afio.
El programa, como se indic6, en un primer momento se abocé a
la identificacion de los/as nifios/as y las familias que no tenian
nexo con los establecimientos educativos o las maestras del gra-
do. A partir de la ubicacién de los nifios se procur6 sostener los
vinculos interpersonales y el lazo familia-escuela. En un tercer
movimiento los maestros comunitarios retomaron las activida-
des propiamente pedagdgicas.

Las siguientes imagenes ilustran la articulacién de los dos pro-
gramas resefiados:
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Por videoconferencia, maestras comunitarias partici-
pan, comparten experiencias e interactian a distancia
por medio de las Ceibalitas

Fuente: Archivo personal Maestra Teresa Nogués

Trabajo en Programa de Maestros Comunitarios

Fuente: Archivo personal Maestra Teresa Nogués
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4.3. Tercer zoom. Programa de Maestros
Comunitarios: rasgos identitarios, objetivos,
lineas de actuacion y estrategias

Como se adelantd en los apartados precedentes, el programa,
desde su inicio, tuvo como finalidad reducir las desigualdades y
promover la inclusién educativa (Mancebo y Goyeneche, 2010).
En 2005, en el marco del Consejo de Educacion Inicial y Prima-
ria de la Administracién Nacional de Educacion Publica (ANEP)
en coordinacion con el Ministerio de Desarrollo Social (Mides),
el programa se plantea como finalidad:

“ Contribuir con la equidad y la calidad de la
educacién primaria a partir de un conjunto de
dispositivos sociales y pedagdgicos canalizados
a través de la figura del Maestro Comunitario
(Mides-Infamilia; ANEP-CEP, 2007: 4).

Desde su primera fase el Programa de Maestros Comunitarios
se presentd con la finalidad de coadyuvar en la construccién de
“nuevas formas de hacer escuela” (Mides-Infamilia; ANEP-CEP,
2007a: 4) asi como de diversificar la propuesta educativa y de-
sarrollar nuevas estrategias pedagégicas y sociales.

El/la maestro/a comunitario/a trabaja, simultdneamente, en tres
dimensiones: escolar, familiar y comunitaria, como se muestra en
las fotos. Las actividades principales del programa son “alfabeti-

zacion en hogares”, “grupo para padres”, “espacio de aprendizaje
para la integracién” y “aceleracién escolar”.



https://docs.google.com/document/d/1djNYYnZJBROeoIfyC7BR_TDs9OM2lOk3/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1djNYYnZJBROeoIfyC7BR_TDs9OM2lOk3/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1djNYYnZJBROeoIfyC7BR_TDs9OM2lOk3/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1djNYYnZJBROeoIfyC7BR_TDs9OM2lOk3/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1IAXwCQ-nNH_Xlnd6dYwguPxNs_ZlPMB3/edit?usp=sharing&ouid=106024946744208949889&rtpof=true&sd=true
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Escenas del trabajo de las lineas del Programa de Maes-
tros Comunitarios

ESCOLAR

FAMILIAR
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COMUNITARIA

Fuente: Archivo personal de la Maestra Teresa Nogués

Nos parece pertinente, a modo de cierre de este apartado, recu-
perar lo sefialado por la primera coordinadora del programa, la
maestra Graciela Almirén:

“ En el 2005 es cuando nos atrevemos a mirar
desde otro lugar, lo que se pone en juego de la
mano del Programa de Maestros Comunitarios;
esto es la generacién de mejores condiciones
para que los aprendizajes se produzcan (...), se
propone mejorar las relaciones entre la escuela
y la comunidad de la cual proceden nuestros
alumnos (...).

Y mas adelante afiade:

“ Se pone en juego la relacién escuela-familia-
comunidad y estas cuestiones naturalizadas:
la escuela con sus puertas bien cerradas,
resolviendo lo que le era suyo -lo educativo- y la
comunidad alld, sin instancias de participacion
real en la trayectoria educativa de sus hijos:
las familias lejos, porque no tienen nada que
ver con estos temas... Salir de ese discurso a
“cambiar la cabeza’. (Forteza Galeano, 201.‘3;)

00
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El cambio de cabeza, de posicién docente que el Programa de
Maestros Comunitarios promovi6 en tres lustros, ha permitido
que en la pandemia los/as maestros/as comunitarios/as tuvie-
ran un rol sustantivo.

4.4. Cuarto zoom. Programa de Maestros
Comunitarios en pandemia desde las
voces de los maestros y las maestras

Como mencionamos al inicio, este escrito se ha tejido con las pa-
labras en su doble dimensién social y singular, asi como en su na-
turaleza hibrida en tanto producto de los hablantes situados espa-
cio-temporalmente. La articulacién de las diferentes voces, la de
los maestros comunitarios, Federico Maritan y Melina Gonzalez,
la voz experta de la maestra Teresa Nogués y la de Eloisa Bordoli,
docente que ha colaborado con el programa=, otorgan riqueza a
los fragmentos narrados, asi como cierta heterogeneidad textual.

Este apartado, particularmente, procura rescatar las voces de
los/as maestros/as comunitarios/as. Los fragmentos de sus na-
rraciones nos han permitido apreciar la pluralidad de formas de
comunicacién -en territorio, en la escuelay en la virtualidad- que
han mantenido con los nifios, las nifias y las familias en este duro
tiempo de excepcionalidad. Como sefialamos, tiempo distdpico
que ha interpelado la cotidianeidad de quehacer pedagégico, asi
como los marcos tedricos referenciales y ha exigido nuevas for-
mas para continuar hilvanando la dificil tarea de educar, de ha-
cer lazo, de sery estar con los otros en el marco de los procesos
de transmision cultural.

En estalinea, es pertinente indicar que los trozos de narraciones
que los/as maestros/as comunitarios/as nos han brindado habi-
litan, en términos de Paul Ricoeur (1983), la puesta en forma de
lo que era informe, indecible. Es decir, la inscripcion, por medio
de la palabra, de aquellos modos no sabidos que se alojaban en
sus particulares vivencias y experiencias como ensefiantes en
los dificiles tiempos de pandemia. De esta forma, la circulacién
dialégica establecida con ellos/as nos ha permitido balbucear,
tejer algunos sentidos en torno a lo producido en el quehacer
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*La colaboracién se ha
efectuado en el marco
de un Convenio especi-
fico de trabajo suscrito
entre la Facultad de
Humanidades y Cien-
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Republica con la Admi-
nistracion Nacional de
Educacidn Publica.



[} cuaDERNOS DEL IICE ISSN 2618-5377 | N29

educativo en radio. Las experiencias de Federico y Melina “hechas
palabras” han permitido volver sobre las primeras para articular
ciertos sentidos provisorios.

Estas “experiencias narradas” habilitan un juego de temporali-
dades entre el tiempo del mundo de la vida -de los/as maestros/
as comunitarios/as en los diversos territorios-, el relato forma-
lizado -lo escrito- y las plurales lecturas, futuras. En este senti-
do, podria afirmarse que la experiencia docente, al escribirse, se
desplaza de la esfera privada a la publica, de lo individual a lo
colectivo, de lo no sabido a lo parcialmente sabido.

En el didlogo con los/as maestros/as comunitarios/as es posible
apreciar como estos se han ido recreando y resignificando el tra-
bajo pedagégico y adaptandolo a las necesidades establecidas por
el cierre de los establecimientos o la semipresencialidad de los
escolares. Los maestros sefialan que la flexibilidad y la biisque-
da constante en torno a otra forma de hacer escuela les ha per-
mitido explorar, en tiempos de pandemia, nuevos modos de lle-
gar a las familias y retomar paulatinamente el trabajo educativo.

Las estrategias de alfabetizacion comunitaria (alfabetizacion en
hogares y grupos con las familias) los convirtié en docentes co-
nocedores del entorno escolar, del territorio y de las familias.
Este conocimiento especializado ha sido sustantivo en la ubica-
cién de los nifios y las familias desconectadas y que, en un inicio,
habian perdido contacto con el centro educativo. Los nexos teji-
dos en afios anteriores con las familias y en territorio, asi como
la confianza gestada, habilitaron a los maestros comunitarios la
localizacion de los/as nifios/as y su “reenganche” con los docen-
tes de aula. En esta linea, una maestra comunitaria, al referirse
a la especificidad del maestro comunitario y al proceso que ella
ha realizado en el programa y en el trabajo con las familias en
territorio, afirma:
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66

Y afnade:

66

Al principio, el territorio era una realidad
apabullante que me tomd por sorpresa (...),

fui aprendiendo y conociendo el territorio, las
realidades de los nifios, a sus familias (...). Creo
que tomé confianza y las madres aprendieron

a confiar (...). Creo que esto es lo que hoy nos
ayudo para reenganchar a los gurises cuando se
cerrd la escuela de golpe. (M.C. 1)

... los maestros comunitarios tenemos los
celulares de las madres o los referentes de los
gurises (...). WhatsApp pasé a ser el medio mas
usado para llegar a las familias y mantener una
comunicacion fluida. (M.C.1)

Otra maestra comunitaria sefiala:

(49

... muchos nifios desvinculados y también vimos
que la mayoria de las familias tenia problemas
de conectividad y de acceso a la tecnologia.

A partir de alli, ademds de la utilizacion del
WhatsApp, empezamos a trabajar con los
maestros de clase en el armado de cartillas en
papel y los comunitarios fuimos los encargados
de llevarlas a los hogares. (M.C. 3)

A su vez, los dispositivos grupales desarrollados en la escuela

(aceleracidn, integracién educativa y transiciones) permitieron

a los maestros comunitarios una mayor comprension de las ne-

cesidades de los/as nifios/as, asi como la generacién de nuevas
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estrategias de trabajo. El trabajo en radio es un claro ejemplo de
busqueda de nuevas estrategias y de adaptacion a las condicio-
nes de excepcionalidad vividas.

66 Y obvio que tuvimos que cambiar los proyectos
de trabajo (...). Salieron otros como proyectos
de radio comunitaria con la elaboracién de
podcast; otros compafieros hicieron huertas
porque podias estar al aire libre. (M.C. 2)

El trabajo en redes socioeducativas ha sido otro de los elementos
que ha permitido la labor de los/as maestros/as comunitarios/
as; particularmente la identificacién y ubicacién de los nifios que
habian perdido vinculo con la escuela en el momento del cierre
de los establecimientos educativos en marzo del 2020. Al decir
de dos maestras comunitarias, por medio de la articulacién de
las redes de proteccién de las infancias en territorio la escuela
se abri6 “a la comunidad en un plano de horizontalidad, crean-
do fuertes lazos con las distintas instituciones del barrio, traba-
jando con estos actores en proyectos que trascienden la escue-
lay alos alumnos del Programa de Maestros Comunitarios, que
fortalezcan a la institucion y a la comunidad” (Nogués y Ramos,
2013:18). Estos lazos en el territorio y con otros actores han sido
claves en estos tltimos meses de trabajo.

Lalaborylas estrategias de trabajo de los maestros comunitarios
han sido diferentes en los distintos momentos de este tiempo de
excepcionalidad. Una maestra comunitaria sefiala dos momentos,
el trabajo presencial y el no presencial:
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66

Y afiade:

66

Durante la no presencialidad, los comunitarios
éramos los tinicos que ibamos a las escuelas
(.--)- Nos comunicdbamos para ver qué hacer
para revincular a los chiquilines y para apoyar
el trabajo en el comedor. Ahi aprovechdbamos
para hablar con las familias y distribuiamos
unas cartillas que fuimos haciendo. (M.C. 4)

Cuando volvié la presencialidad las dos
principales lineas que trabajamos fueron la
de integracién y aceleracién. Y eso porque en
la vuelta a clases vimos problemas a nivel de
relacionamiento y comunicacién. (M.C. 4)

En sintesis, es posible indicar que el maestro comunitario, con

la particular forma de apreciar al otro, de establecer lazo con los
otros, los de “adentro” y los de “afuera” de las paredes del edifi-
cio escolar sembraron el reconocimiento del valor y la potencia-
lidad de los/as nifios/as mas vulnerables y en la actualidad des-
plegaron diversos modos de reconexion y desarrollo educativo.
La experiencia que sigue da cuenta de ello.

4.5. La experiencia de la Radio
Campamento: una radio que te pone en
movimiento

“La participacién comunitaria es un proceso organizado,
colectivo, libre, incluyente, en el cual hay una variedad
de actores, de actividades y de grados de compromiso,

que estd orientada por valores y objetivos compartidos,
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en cuya consecucién se producen transformaciones co-
munitarias e individuales”
(Montero, 2004: 229).

§ gn&

Son muchas las experiencias que podriamos contar en este tex-
to para describir la labor de los maestros comunitarios en estos
duros tiempos de pandemia. De esta multiplicidad hemos elegi-
do presentar la experiencia de una radio escolar, “Campamento:
una radio que te pone en movimiento”.

Un equipo de maestros/as comunitarios/as de una escuela de
Montevideo, preocupados/as por seguir aportando a la cons-
truccion de una escuela comunitaria y con la finalidad de man-
tener la comunicacion y el lazo con los/as nifios/as y las fami-
lias en los tiempos de distanciamiento fisico y exhortacién a la
clausura en las “burbujas familiares”, deciden realizar un trabajo
radial. Es en este marco que el equipo proyecta la generacion de
contenidos de diversa indole que tiendan a acercar e involucrar
ala comunidad educativa en funcion de los tres objetivos de una
radio como medio de comunicacién: entretener, informar y edu-
car. Podriamos decir que de esta manera el espacio radiofénico se
asemeja al trabajo de aula extendida en la que se promueve, por
medio de las voces, la circulacién de la informacién y la cultura.
La propuesta radial pedagégica, en términos de los/as maestros/
as, ha favorecido la estimulacidn, la difusién y la construccién de
conocimientos de diferentes areas, el desarrollo de competencias
comunicativas basicas y la conversion de la emision radial en un
espacio de socializacion y de construccion colectiva.
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El equipo de trabajo de la experiencia de la Radio Campamen-
to fue liderado por los maestros comunitarios Federico y Meli-
na. En diversas instancias de didlogo con ellos plantean que la
radio surge:

‘6 ...como una necesidad de buscar nuevas formas
de acercarnos a los nifios, nifilas y a sus familias
que estaban mds alejados, algunos no tenian
ningtin vinculo con la escuela. (M. C. Federico)

En esa linea Melina afiade:

“ Buscamos ir al encuentro de los nifios y sus
familias de otra forma (...), fuimos tejiendo
una red con los distintos integrantes de la
comunidad dentro y fuera de la escuela.

De esta forma, sefialan que se fueron entrelazando el entrete-
nimiento, la informacién y el aprendizaje, asi como el involu-
cramiento de los actores de la comunidad con el proyecto de la
radio. En la experiencia radial se sumaron el médico de familia,
la psicéloga, el abuelo, la madre, los maestros y las maestras de
clase de las nifas y los nifios.

El maestro comunitario Federico expresa:

66 Pensar en un proyecto pedagdégico de radio fue
todo un desafio en un mundo donde prima la ima-
gen. Habia que despertar el interés por escuchar,
dejarse llevar por la imaginacion de lo narrado.
Desafio que costo, pero que luego fue muy bien re-
cibido por los gurises, la directora y los maestros
de la escuela y, de a poco, las familias.
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A su vez, la maestra comunitaria Melina nos cuenta:

“ A medida que transcurrian los dias se fue dando
forma a las audiciones radiales entre lo coloquial,
lo formal y mds gente que se unia. Se fue combi-
nando musica, con participacién de nifios y adul-
tos vinculados de distinta forma con la escuela.

Radio Campamento

Los y las invitamos a escuchar el audio donde el maestro Fede-
rico presenta la propuesta y el origen del nombre de la radio que
se echd a andar en mayo de 2020.

Fuente: Archivo Maestro Federico Maritan
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El proyecto de la radio educativa, en términos de los/as maes-
tros/as comunitarios/as, favorece que la escuela recupere “su
jerarquia cultural en la comunidad en la que se encuentra”. A su
vez, desde el inicio se procur6 que los docentes de aula, profe-
sores especiales, nifios, nifias y adultos referentes de la comuni-
dad sean co-participantes del proyecto radial invitdndolos a que
asuman diferentes roles y tareas.

Los/as maestros/as comunitarios/as explican que este proyecto
-como todos los proyectos que desarrollan- tiene una intenciéon
pedagdgica, tanto en sus comienzos como en tiempos de pande-
mia. Es por ello que luego de haber reconectado a todos/as los/as
nifos/as de la escuela el equipo de maestros/as comunitarios/as
trabaja para afianzar el vinculo con las familias y la comunidad.
Entre sus fines, destacan la intencién de:

> Incentivar la participacion de alumnos y alumnas.

- Generar una cultura de escucha radial identificando el valor
de este medio de comunicacién masivo como mecanismo
de acceso a productos culturales, artisticos y periodisticos.

-> Instalar en la agenda del centro educativo tematicas de in-
terés general en el marco de la promocién de derechos y de
construccion de una sociedad igualitaria.

-> Propiciar espacios que permitan eliminar estereotipos de
género previniendo situaciones de discriminacién.

Los/as maestros/as subrayan que este proyecto toma en cuenta
los contenidos programaticos abarcando e integrando todas las
areas del conocimiento, poniendo énfasis en el drea del conoci-
miento de Lengua, especificamente en la oralidad (macro habi-
lidades hablar y escuchar). Presentar una propuesta de estas
caracteristicas y mantenerla a lo largo de tantos meses ha exigi-
do a los maestros comunitarios sostener el espacio de comuni-
cacion luego de su instalacién definitiva en el seno de la comu-
nidad educativa.

El proyecto estructura dos espacios radiales en los dias miérco-
les y sabados:
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1.  De tiinica y mofia, programa emitido los dias miércoles de
9:30 a 11:30 hs, destinado a los alumnos y sus familias,
con abordaje de contenidos programaticos, canciones per-
tinentes, cuentos y espacios de ensefianza con légica peda-
gobgica didactica.

2. La ensalada, los dias sabados de 18:30 a 21:30 hs. Esta
propuesta recreativa de estilo magazine dirigida a toda la
familia habilita la interaccion de toda la comunidad educa-
tiva a través de la solicitud de temas musicales, promocién
de la igualdad de género a través de la seccion “Uruguayas
rebeldes”, noticias, historias, recuerdos de efemérides, co-
mentarios de actualidad, etcétera.

Participan en dichas audiciones alumnas y alumnos de la escuela
y de otras escuelas del pais, madres, padres, abuelos, maestras,
directora, profesores especiales, especialistas (por ejemplo, mé-
dico de familia, psicéloga), vecinos con propuestas, proyectos ins-
titucionales y comunitarios. Como sefialan Federico y Melina, el
trabajo de los maestros comunitarios parte “de los saberes y de
la posibilidad de cada uno”.

Para escuchar la radio

Aqui se podra escuchar a una maestra y a un maestro de aula de
la escuela trabajando desde distintos enfoques la fauna y flora
de nuestro pais, la importancia del cuidado de la naturaleza y
del conocimiento de esta. La maestra Ana Karen lee la “Leyen-
da del algarrobo” procurando articular la literatura con los topi-
cos de ciencias.

A su vez, el maestro Carlos promueve la investigacion y el trabajo
en equipos, a través de un espacio sobre temas de la naturale-
za por medio del cual invita a reflexionar sobre la necesidad del
otro, la colaboracién y el trabajo en equipo.
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Tal como expresan los maestros comunitarios, la participacién
de las familias y de la comunidad es un objetivo central de su ta-
rea. En ese marco, un abuelo asistia semanalmente a la radio a
leer cuentos de autores uruguayos. En general, los abuelos son
figuras relevantes en todas las escuelas y, en este caso, se puede
apreciar el apoyo de uno de estos abuelos al trabajo de los/as
docentes. También hay una madre que generosamente comparte
su saber culinario. Aporta y ensefia recetas de cocina al tiempo
que se integra y “se siente parte de este proyecto radial”, como
narra la maestra Melina.

Se aprecia en estas participaciones el gusto por compartir frag-
mentos literarios y experiencias vividas que dan significado a una
época pretérita en que la radio ocupaba un rol destacado en la
promocion de la cultura y fomento de la imaginacién por medio
de diversas actividades culturales.

Para escuchar la radio

Invitamos a escuchar al abuelo Miguel, quien narra un cuento
de Juan José Morosoli, un minuano que ofrece escenas e histo-
rias sencillas del medio rural o pequefos pueblos con sus per-
sonajes tipicos.



https://drive.google.com/file/d/1ihA7hksZxLpzqnLtxDu_jScY2StKc5Dg/view?usp=sharing
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Imagenes del cuento corto: J. J. Morsoli por el abuelo Miguel

Para escuchar la radio

También pueden escuchar a Tatiana, una mama comprometi-
da con la comunidad escolar que transmite el arte culinario en
el proyecto de la radio. Aqui se pueden ver algunas de sus pro-
ducciones.

Recetas de Tatiana

Por ultimo, el maestro comunitario Federico nos cuenta que un
grupo de niflos/as le hace una entrevista al médico de familia del
barrio, Juan, que desde hace ya largo tiempo trabaja con él. El mé-
dico trabaja en la policlinica de la zona, conocida como “Capitan
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Tula”. Las preguntas fueron realizadas por los/as nifios/as de las
clases superiores en el marco de la revalorizacién del Proyecto
en Salud diseflado a nivel de la escuela. En este proyecto, la dupla
maestros comunitarios-médico de familia trabaja desde el afio
2017 en el marco de la red zonal de proteccién de las infancias.

Para escuchar la radio

Compartimos el audio de la entrevista al médico que ilustra la
actividad de los escolares, en la cual los/as maestros/as han
articulado expresion oral e indagacién en torno a la salud y sus
cuidados.

Todos estos son ejemplos del trabajo de articulacidn realizado
por los maestros comunitarios entre las familias y la escuela en
los largos meses del 2020.

Por medio de los ejemplos compartidos se puede ver cémo, en
el proyecto de radio, ademas del aporte de los saberes de los
distintos actores, se articulan saberes y disciplinas en tanto se
enhebran conocimientos en torno a la lengua en sus distintas
formas expresivas, asi como el acercamiento a la cultura y a los
acontecimientos del pais por medio de la literatura y la natura-
leza. Este tejer saberes que Federico y Melina han promovido ha
estado orientado por los contenidos curriculares y por la nece-
sidad de recuperar el trabajo conjunto con las familias, en tanto
“aliados pedagogicos”, y con los maestros de aula de la escuela.
Federico y Melina explican que los efectos de la pandemia exigie-
ron nuevas bisquedas, nuevos caminos y puentes. Los maestros
comunitarios nos sefialan que, en las actividades radiales de los
miércoles, “De tlnica y mofia” se procuré articular la linea del
programa “dispositivos grupales en la escuela para favorecer los
desempefios educativos” en tanto que, en las instancias de los sa-
bados, “La ensalada”, apuntd al trabajo con “Grupo de padres” y
“Alfabetizacién en hogares”. Federico expresa: “nosotros no po-
diamos llegar a los hogares, pero si nuestras voces y las voces de
los otros que se sumaron a la radio”.
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En el contexto indicado, el espacio de los miércoles, “De tinica
y mofia”, las propuestas articulan informacién y curiosidades en
torno a la ciencia de la mano del maestro Carlos, cuentos, leyen-
das y canciones con la participacion de diferentes actores de la
escuela y las familias. Los/as nifios/as participan en actividades
ladicas, realizacion de entrevistas, lectura de cuentos, realiza-
cién de canciones, etc. Los audios y las anécdotas dan cuenta de
un espacio de comunicacién intra escuela y con la comunidad,
asi como de intercambio con otras escuelas del pais en un clima
distendido y de disfrute tan necesario en el contexto de la pan-
demia. Los sabados en “La ensalada” también se desarrollan di-
versas actividades, pero dirigidas a las familias y a la comunidad.

En sintesis, es posible apreciar que los audios compartidos dan
cuenta del trabajo de articulacion del equipo de maestros/as co-
munitarios/as con el colectivo escolar, asi como con las familias
y la comunidad; simultaneamente indican el alto grado de com-
promiso de los/as maestros/as en el cuidadoso enhebrado entre
la escuela, las familias y la comunidad. Los audios con recetas,
cuentos, mensajes no solo procuran poblar los silencios que la
interrupcion de la presencialidad produjo sino extender el lazo
educativo procurando que con las voces lleguen contencion, in-
formacién y fragmentos de la cultura.

La tarea de construcciéon radial desarrollada por los maestros
comunitarios se ha destacado, como indicamos, por el compro-
miso y la apuesta a poblar con diversas propuestas los silencios
acarreados por la pandemia. Con entusiasmo y en un clima cor-
dial y muy ameno se han programado el conjunto de los espacios
radiales. Sin embargo, esta tarea no ha sido sencilla. Diversos
obstaculos se han ido configurando. Uno de estos, explican los
maestros, refiere a la ausencia de una “cultura de escucha de ra-
dio como forma de acceso a la informacion, al conocimiento y al
entretenimiento”. También se presentaron obstaculos materiales
en virtud de que la transmision, al ser on line, exige el acceso a
datos moviles y a dispositivos con conexién a Internet.

En este 2021, el proyecto de la radio qued6 en suspenso debido
avarios factores, segtin explican Federico y Melina: los maestros
comunitarios eran quienes se hacian cargo del costo de laweb y,
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a su vez, este afio han visto disminuidos sus salarios. Al respec-
to Melina expresa:

“ El proyecto se cierra, entre otras, por razones
economicas. Este afio recibimos recorte salarial
Yy nos pagan 10 meses.

A su vez, el esfuerzo de preparacion e implementacion de este
proyecto fue muchisimo. Las tareas de planificacién, coordina-
cién e implementacion les insumia muchisimas horas extras y
trabajo en el fin de semana. El proyecto de radio necesita tener
otros soportes econémicos y mas horas docentes que no fueron
posibles. Este proyecto, dice Federico, “lo pensamos en el 2020
cuando la escuela funcionaba en forma no presencial y logramos
mantenerloy desarrollarlo en lareapertura”. En ese segundo mo-
mento se logré una mayor participacién de otros maestros e in-
tegrantes de la escuela, asi como de las familias y la comunidad.
No obstante, como indica Federico:

‘6 Otro de los factores que nos hicieron replantear
el proyecto fue que el programa integro desde
la produccidn, la puesta al aire y la post
produccion caia exclusivamente sobre nuestras
espaldas. Si bien habia apoyos, eran puntuales.
Ademds de que asumimos otros proyectos, como
el rugby, que nos demandaba todo el sdbado
con viajes interdepartamentales para los
encuentros deportivos y llegdbamos agotados

a hacer el programa del sdbado. Se hacia dificil
mantenerlo con un buen nivel (...) La cultura
radiofénica es algo que queremos seguir
trabajando, pero en mejores condiciones.

A pesar de ello, este afio, los maestros han disefiado otras estra-
tegias para trabajar con los/as nifios/as y la comunidad; a partir
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de julio van a comenzar con una Revista escolar, con mayor parti-
cipacion de las clases grandes (42 a 62 afio). En esta se estdn pla-
nificando y elaborando juegos, crucigramas, ejercicios e historie-
tas entre otros. Este cambio se proyecta con la intencién de llegar
a los nifios con otras actividades mas alla de las tareas virtuales
en la plataforma educativa CREA del Plan Ceibal*.

Los maestros Melina y Federico nos contaron sobre los proyectos

. . L * CREA es una plata-
y trabajos de estos afios como comunitarios:

forma de Contenidos y
Recursos para la Edu-

cacion y el Aprendizaje
‘6 Este afio [por el 2021] decidimos dar una vuelta ~ @0jadaen Ceibal.

de tuerca con la Revista escolar (...) y en funcién

de la priorizacion en lengua, que se nos planted

desde inspeccidn, creemos que un medio escrito

puede favorecer instancias de lectura y hasta

escritura al incluir entretenimientos también en

la publicacién. (...)

Nos quedaron tres pilares a lo largo de estos
afios de trabajo comunitario, las propuestas
fueron: en 2018y 2019 hicimos videos de
cardcter histérico para revalorizar la historia
barrial y el lugar de Piedras Blancas y el de

la mujer; en 2020 arrancamos con la Radio
Campamento para generar un espacioy tiempo
de construir comunidad radiofénicay en 2021
estamos con la Revista “Mensuario: Sacando
punta” (...), este es un material impreso de
difusion, comunicacion y entretenimiento. (M. C.
Federico)

La experiencia de radio escolar desarrollada en los complejos
meses del 2020 brindé un espacio formativo en un clima cuida-
doy, especialmente, entusiasta. Los fragmentos compartidos son
un débil reflejo de la experiencia de radio escolar y de la intensa
labor que los/as maestros/as comunitarios/as han efectuado y
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que, en este afio, continlan desde otros dispositivos y estrate-
gias de trabajo con los/as nifios/as, sus familias y la comunidad.

4.6. Reflexiones finales

Iniciamos este texto sefialando las dificultades de narrar las ex-
periencias acaecidas en este tiempo. Dificultades por estar ain
inmersos en las nuevas formas impuestas por la pandemia, for-
mas atipicas que desgarran el ser social de nuestra naturaleza
humana. El estar con otros, el hacer con otros en la cotidianeidad
de lo escolar se interrumpié y debimos buscar nuevos modos de
estar y hacer con los colegas, con los/as nifios/as y con sus fami-
lias. Las dificultades no solo se circunscriben a la proximidad de
los acontecimientos sino también al caracter abrupto y trauma-
tico de estos. Los efectos de los traumas sociales son dificiles de
apreciar en el corto plazo y por ello, es dificil también pensarlos
y enunciarlos. No obstante, lo que sf hemos aprendido como so-
ciedad y, en particular, como docentes de este paisito del sur de
América, es la necesidad del otro para elaborar algunos de los
efectos traumaticos. En esta direccién es que este texto, hibrido,
plural y por momentos “desflecado”, ha convocado a diferentes
voces, ala narracién de diferentes fragmentos de las experiencias
educativas acaecidas en pandemia. De este modo hemos procura-
do tejer los hilos de las historias, entusiastas y comprometidas,
de los/as maestros/as comunitarios/as, los hilos narrativos de
una de las primeras maestras comunitarias y los fragmentos de
historias compartidas de una docente universitaria. Por medio
de las palabras semiajenas apelamos a variar la distancia focal
en torno a la labor que desarrollan los/as maestros/as comu-
nitarios/as. Acercamos y alejamos las imagenes del presente a
los efectos de enhebrar sentidos posibles de los fragmentos que
componen la historia del Programa de Maestros Comunitarios
que en el contexto presente han sido resignificados. A su vez, un
recorrido “panoramico” apunté a situar los fragmentos de las na-
rraciones de los/as maestros/as comunitarios/as en el complejo
contexto nacional uruguayo de restricciones, ajustes y aumento
de la desocupacién y pobreza.
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Los recorridos precedentes han procurado comprender las in-
terrupciones, intermitencias y silencios que el tiempo en y de
pandemia ha producido en los establecimientos escolares y en
los territorios en que estos se enclavan. La disminucién de la
circulacion, el “quédate en casa” y “enciérrate en tu burbuja”
para evitar contagios obturd canales habituales, rutinarios, de
encuentro con otros. En momentos de escuelas cerradas y en
los de semipresencialidad los/as maestros/as debieron apelar
a su creatividad y compromiso para acercar voces, para romper
silencios. El primer desafio fue ubicar y reconectarse con todos
los escolares. Los/as maestros/as comunitarios/as, en los prime-
ros momentos de no presencialidad, identificaron a aquellos/as
nifios/as y familias que no tenfan ninguin vinculo con la escuela.
En un segundo momento se apunt6 a restablecer los canales de
comunicacién y didlogo regular, con los nifios y las familias mas
vulnerables con las que trabaja el Programa de Maestros Comu-
nitarios. En el tercer momento se ha procurado acompaifiar las
trayectorias educativas de los/as nifios/as generando diversas
propuestas de trabajo pedagégico.

Los fragmentos de experiencias recreados, a varias voces, en este
texto, en particular la radio Campamento, han procurado contri-
buir con los procesos de comunicacién y el acompafamiento de
las trayectorias educativas de los/as nifios/as, asi como de sus
familias. La emision de los dos espacios radiales supone un im-
portante “zurcido” del trabajo de ensefianza con los/as maes-
tros/as de grado de la escuela, asi como con los/as nifios/as que
participan en el espacio radial y con aquellos padres y abuelos
que se han acercado a colaborar. En este sentido es que los/as
maestros/as comunitarios/asafirman con conviccién que ellos
enmarcan la planificacion y el trabajo desarrollado desde la ra-
dio en los fundamentos del Programa de Maestros Comunitarios,
en tanto “nos hace pensar en la escuela, el hogar y la comunidad;
implica abrir puertas para que el otro pase; acerca a las familias;
en definitiva, es ‘otra forma de hacer escuela’ y esa forma es en-
tre todos y todas” (M. C. 1).
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Capitulo 5

Practicas de
acompanamiento
reinventadas en
pandemia

Experiencia desde el Programa
Mate: “Sentarse al lado” en la
virtualidad

Marcela Terry
(Maestra Mate, Escuela 15, DE 17)

En este escrito, me referiré al trabajo como maestra Mate que
desarrollé en una escuela primaria publica de CABA durante el
2020, ano complejo, inédito e incierto. El texto se va tejiendo de
manera temporal ya que la incidencia del tiempo en las decisio-
nes que fuimos tomando fue tan fuerte que concluyé estructu-
rando la experiencia y el relato posterior.

5.1. Programa Mate

El Programa Mate funciona en algunas escuelas primarias de
CABA desde 2014. El nombre significa Maestra Acompafiante
de Trayectorias Escolares®. Somos maestras de grado titulares
en nuestras escuelas, con algunos afos de antigiiedad en ellas
y que, al ser parte del programa, cumplimos otras funciones.
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Las caracteristicas que menciono (pertenencia a la escuela y
antigiiedad) hacen que las Mate conozcamos a las maestras del
establecimiento, a la conduccion, las familias y las dinamicas y
maneras de trabajo de la institucion.

Las tareas que hacemos las maestras Mate pueden ser variadas
y diversas pero lo que persiguen siempre es acompafiar a las/
os nifia/os que necesitan otra mirada, otra explicacidn, otra pro-
puesta, otro tiempo y espacio para aprender y avanzar en su re-
corrido escolar. En este marco, podemos realizar distintas activi-
dades: organizar grupos pequefios de nifia/os, ya sea del mismo
o de distinto grado, para abordar un contenido en particular tra-
bajando en un tiempo definido y en un espacio que no es el aula
del grado; trabajar en el aula junto a la maestra y todo el grupo
priorizando el acompafiamiento de algunos/as; colaborar con
las maestras de grado en el armado de secuencias didacticas;
vincularnos con las familias para atender cuestiones de apren-
dizaje de las/os nifia/os.

Entre nuestras tareas, también participamos de instancias de for-
macién mensuales en Matematica y en Practicas del Lenguaje a
cargo de los equipos de la Escuela de Maestros.

Si bien en CABA hay numerosos programas socioeducativos, en
mi escuela solo contamos con la maestra Mate por lo que estoy
disponible para las dos secciones de los siete grados. Es central,
entonces, establecer prioridades y organizar los grupos y horarios
de manera de abarcar a todos/as aquellos/as que lo necesiten.

Las mafanas de marzo 2020 previas al Aislamiento Social Pre-
ventivo y Obligatorio (ASPO) transcurrieron realizando las tareas
habituales: visita y saludo a los primeros grados para empezar
a conocernos; reunién con la maestra de 7mo para definir qué
niflas/os necesitan acompafiamiento y cémo realizarlo teniendo
en cuenta que en ese grado los tiempos del segundo cuatrimestre
se acortan; continuacion del trabajo iniciado el afio anterior con
el grupo formado por dos nifias de segundo y un nifio de tercero
en alfabetizaci6én ya que atin no habian afianzado su aprendiza-
je. A ellas/os les propongo, en ese primer tiempo de clases, sin
saber lo que nos sucederia unos dias después, recordar las can-
ciones con las que habiamos jugado en noviembre y diciembre,
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leer sus titulos, hacer una lista y sumar algunas nuevas. Luego,
converso con cuatro nifias/os de 4to y 5to para organizar el tra-
bajo en Practicas del Lenguaje y, finalmente, repaso situaciones
del campo multiplicativo con un grupo de 6to en su aula junto a
la maestra del grado.

Las maestras Mate “nos sentamos al lado”. Asf caracteriz6 un di-
rector de una de las escuelas nuestra tarea y nuestra presencia.
“Nos sentamos al lado” para que otra cosa suceda, para mirar
de cerca, para explicar de otra manera, para escuchar y conver-
sar. Nuestro acompafiamiento implica acercarse para analizar
qué modificar, qué sostener, qué profundizar en pos de alentar
aprendizajes.

Pero, en pandemia... ;Cémo estar alli presente para sostener
y construir ese lazo que permite generar otras condiciones de
posibilidad?

5.2. Las primeras decisiones. “Sentarse
al lado” en pandemia

Lo primero, alld por marzo y abril de 2020, entre el desconcierto
ylaincertidumbre, fue contactar a las familias. Los nifios y nifias
con quienes trabajo son, en su mayoria, los/as que atraviesan si-
tuaciones familiares, econdémicas y sociales de mayor vulnerabi-
lidad. Como se dijo hasta el cansancio, la pandemia vino a mos-
trar y exaltar lo que ya habia. Entonces, al inicio era vital tener
contacto con ellos/as, saber como habian organizado sus vidas
para luego relevar las posibilidades de conexién y continuidad y
asi poder acordar modos de sostener algo del orden de la escue-
la, del conocimiento, de las tareas.

En esas primeras comunicaciones y en las actividades y tareas
que comenzamos a proponer, se jugaba el hacer explicito, el re-
cordarles a cada una y cada uno que eran parte de un grupo, que
tenian un lugar en la escuela y que, en ese contexto de encierro
total, habia un afuera al que pertenecian y al que ibamos a regre-
sar. Con los grupos con los que trabajo tenia que, paraddjicamen-
te, crear presencialidad en la virtualidad, mostrarme, acercarme,
estar presente y disponible. La baja relacién que mantenian con
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la escuela y con el conocimiento necesitaba esa apuesta. Busca-
bala manera de sentir y que sintieran que “me sentaba al lado”.

De una o de otra manera, reuni a todos/as los/as nifios/as. Hubo
mails, llamadas de whatsapp, videollamadas, audios, mensajes y
la plataforma Edmodo que, aunque ya se utilizaba, cobré un lu-
gar central. Empezaron a surgir posibilidades tecnolégicas que
no eran comunes como los Zoom, Meet o los videos de YouTube.
Todo vali6, todo lo que acortara distancias y permitiera recons-
truir algo parecido a un encuentro para la ensefianza y el apren-
dizaje. El mercado, sin demora, desplegd y perfeccioné una di-
versidad de herramientas a las que echamos mano y utilizamos
imprimiéndoles nuestro criterio.

En esos meses, el acompaflamiento consistié en contactary asegu-
rar la continuidad de la comunicacién. Y,a medida que lograbamos
esa condicion, pude proponer tareas y actividades relacionadas
con lo realizado en las dos semanas de escuela presencial. Pero
habia algo distinto, un cambio de actores: entrd la familia en la es-
cena nueva que estabamos construyendo con mucha mas fuerzay
el grupo de nifias/os, el grado, se desdibujé. Se alteraron el tiempo
y el espacio grupal y el nuevo ritmo siguid los tiempos, espacios y
posibilidades familiares. En varias ocasiones, los encuentros vir-
tuales se vieron afectados por la cotidianeidad familiar -adultos
que no estaban disponibles para conectar el Zoom, celulares que
se los habian llevado en el momento de la videollamada y alguien
que respondia desde el banco, el médico o el supermercado. En
ocasiones eran los/as mismos/as nifios y nifias quienes nos avi-
saban de alguna manera que estaban solos y que no podian co-
nectarse: “Sefio.... Mi mama ya se fue porque tenia una reunion,
mi hermana no sabe conectarme y mi papa esta trabajando....

En esa configuracion, los lazos entre las familias y la escuela se
estrecharon, pero también significo, para los/as nifios/as, la pér-
dida de ese espacio de cuidado y de otra mirada que ofrece la es-
cuela. El encierro totalizé también la voz, la mirada y la opiniéon
de las familias sobre el devenir de las tareas y de los aprendizajes.

En este punto, prioricé para el acompafiamiento de los/as nifios/
as que lo necesitaban, la articulacion, el didlogo y el acuerdo con
las maestras de grado con una precisiéon que no habia logrado
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antes. Las familias no podian recibir tareas por distintos canales,
de distintas maestras, con temas diferentes. Teniamos que llegar
con una propuesta por una unica via. Entonces, esto se plasmé de
distintas maneras: en algunas ocasiones, en secuencias enviadas
por las maestras del grado para un grupo de nifilos/as en parti-
cular, armadas por mi en consonancia con los contenidos que
abordaba todo el grupo. En otros casos, las secuencias eran ela-
boradas en conjunto con la maestra del grado para todo el grupo;
por ultimo, en unas pocas situaciones era yo quien mantenia la
comunicacién y la elaboracién y seguimiento de las propuestas.
En este ultimo escenario, la preocupacién era ligar nuevamen-
te a esxs nifixs con el resto de sus compafieros/as, evaluar qué
posibilidades habia de sumarse a instancias grupales y con qué
objetivo y realizar los enlaces necesarios para que eso sucediera.

Para trabajar con uno de los nifios de 3°, con la maestra decidi-
mos que me ocuparia yo de elaborar la propuesta y de mantener
la comunicacion con la familia. Armaba un cuadernillo con activi-
dades en papel, solo para él. La familia lo retiraba de la escuela
los dias de entrega de viandas, de forma quincenal. A su vez, lo
convocabamos a encuentros virtuales del grado para que parti-
cipara de algunas actividades en particular (por ejemplo, feste-
jos de cumpleafios, puesta en comun de producciones escritas
como la descripcion de mascotas, etcétera).
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El otro aspecto que cobrd fuerza para el acompafiamiento fue
mirar a las familias en sus posibilidades y limitaciones y ofrecer
herramientas para que pudieran desempefiarse lo mejor posi-
ble en el nuevo rol que les tocaba. En los contactos con ellas -so-
bre todo en el primer ciclo- planteaban cémo podian ayudar a
sus hijos/as. Entonces, a través de videos, audios y fotos pudi-
mos intercambiar sobre cdmo intervenir y qué elementos utili-
zar (abecedarios, carteles con nimeros, repertorios de calculos,
cuadros de nimeros). Las consignas y comentarios sobre tareas
enviadas también empezaron a estar llenas de “guifios” paralos/
AS adultos/as que acompanaban en las casas:

Transcripcion de un audio a un grupo de familias sobre
alfabetizacion inicial

“(..) Acd les mando un video que me parece les puede servir; pien-
sen que tenemos un cuatrimestre por delante de trabajo virtual,
tenemos tiempo para organizar y ajustar cosas que en el primer
cuatrimestre fueron mds dificiles. El video lo hizo una maestra
de una escuela piblica de Capital, de un segundo grado. Van a
ver que dice muchas cosas que hacemos con las nenas, les va a
sonar conocido. Lo primero que dice es que es una tarea dificil,
tanto para el que estd aprendiendo como para el que estd ense-
Aando. También dice que, para aprender a leer y escribir, hay que
leer y escribir. Dice que los chicos estan aprendiendo, que algo
saben y que algo les falta aprender. Eso lo vemos, estamos se-
guras que R. Y. y U. estdn aprendiendo. Fijense que en el minuto
13 sistematiza, hace una lista de cosas que no ayudan, no sirven
para el aprendizaje de la lectura y la escritura; en el minuto 16
cosas que si ayudan, cosas que uds. pueden hacer en sus casas,
sin presion, cosas que quizas ya estan haciendo. Hace unos cuan-
tos comentarios y orientaciones sobre lo que pensamos que si
sirve y nos ayuda a bajar ansiedades y presiones. Espero que lo
disfruten y que sirva.”
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Todo esto, que sumo tareas a nuestra agenda ya cargada, permiti6
que las familias estuvieran mas seguras y menos preocupadas y
resulté en un apoyo a nuestra tarea.

5.2.1.“;Qué les vamos a poner en la mochila?”

Una vez lograda cierta dindmica de comunicacién y trabajo, y ya
con la certeza de que tenfamos muchos meses por delante con la
escuela desde casa, hubo lugar para la pregunta sobre qué y como
ensefar. Una capacitadora del programa planted “; Qué les vamos
a poner en las mochilas para el afio que viene?” y esa pregunta
queddé resonando en las decisiones posteriores. Pude identificar
y acordar con las maestras aquello prioritario para cada uno de
los grupos con los que trabajo y con una mirada que abarcaba
hasta el final del ciclo lectivo, tanto para Practicas del Lenguaje
como para Matematica.

El otro gran interrogante fue cémo hacerlo. Valié todo. Para al-
gunos/as fueron secuencias elaboradas por mi, impresas en la
escuelay entregadas quincenalmente junto con las viandas. Para
otros/as fueron encuentros virtuales, de videollamadas, de wasap
0 40 minutos de zoom sumados a alguna tarea enviada por whats-
app o mail como comparto a continuacién a modo de ejemplo:
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+54 9 1 iR
Se le volvio a cortar tenemos problemas
con el intemet . La pueden llamar otra

vez?

Holal!!
Mandennos por favor foto de lo que
dibujaron y escribieron hoy 1

Alatardevalatarea ;s

+549 11 R
Renata estuvo siper distraida hoy Q yle
dimos que no tenias buena sefial de
internet . Pido si pueden me comenten
que estuvieron rabajando en la clase y
cudleslatareaporfa.

Si. Estaba prepcupada x la conexion y no
la escuchabamos bien.

Del cuadernillo de lobos estuvimos
leyendo la pagina "colas que hablan®
Tenian que elegir una (entre ataque, no
hay problema, atras y temor)

Dibujarlay escribir como pudieran Cola de
lobo y qué transmitia

+549 71 (NG

Haaalisto . Apenas llegue a casa la

Con un grupo de nifios y nifias de 2do y 3ro mantuvimos video-
llamadas dos veces a la semana; para organizar esas instancias,
comunicar novedades y pasar tarea, teniamos un grupo de Whats-
app con esas familias que constituyd la via de comunicacién ha-
bitual entre nosotros con una alta frecuencia de uso.

Esos diferentes caminos siempre planteaban la misma pregun-
ta implicita: ;podrian sentirse como cuando nos “sentadbamos
al lado”? ;en pandemia, sentarse al lado podia tomar la forma
de intercambio de audios? ;podian ser los rostros pixelados en

la pantalla?

En la decision sobre el como ensefiar hubo algunos aspectos di-
dacticos que fue importante sostener y que no implicaban inten-
tar replicar la presencialidad, pero si otorgar sentido a nuestra
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tarea. No podiamos renunciar a algunas situaciones como leer
textos completos e interesantes (aunque en ocasiones llegaran
en mi voz, repartidos en varios audios), ofrecer variedad (leimos
poesias, cuentos, recetas, textos informativos), habilitar y trans-
mitir la confianza necesaria para que probaran escribir y leer
como pudieran (ahi aparecieron los “cuadernos de escrituras pro-
pias”), jugar para poner sobre la mesa un contenido matematico
(cartas y dados fueron las estrellas), construir un momento de
intercambio sobre las maneras de resolver o pensar una situa-
cion matematica (sosteniendo los silencios y titubeos virtuales).

La pandemia no podia llevar a decisiones que implicaran bajar
la apuesta, a situaciones que no fueran desafiantes, a momentos
interesantes de conversacion en torno al conocimiento. Como
sefialé al inicio, el vinculo con los/as nifios/as ya existia y era un
vinculo de confianza: yo confiaba en lo que ellos/as podian ha-
cery aprendery ellos/as en la propuesta que yo les iba a acercar.

A medida que avanzaba el afio, el acompafiamiento se hizo mas
estrecho, mas persistente. Era importante el contacto, el sostener
el vinculo y la tarea; no alcanzaba con la frecuencia de uno o dos
zoom semanales. Entonces, de diversas maneras, que llevaron a
jornadas interminables de trabajo, nos deciamos algo mas en la
semana: el envio de una foto de la tarea, de un dibujo, un saludo
recordando algo pendiente. Logramos cierta rutina, necesaria
para los/as nifios/as. Nos esperdbamos... y en ocasiones, senti
estar “sentada al lado”.

Por ejemplo, al grupo de 2do y 3ro le propuse el uso de “cuader-
nos de escritura propia”, a modo de diarios. Cada uno/a recibi6
en una de las entregas de viandas un cuaderno y una birome
con la consigna de usarlos para contar lo que quisieran. EI tni-
co requisito fue que siempre tenia que haber algo de escritura 'y
que no se podia copiar. Los viernes era el dia de compartir por
whatsapp aquello que habian escrito y dibujado, a través de fotos
o audios leyendo y contando qué habian agregado a su cuaderno.
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Escrituras de nifias y nifios de 2do y 3ro de sus “cuadernos de escritura” com-
partidas en el grupo de Whatsapp.

Este acompafiamiento y contacto se movid en la tensién perma-
nente entre la pertenencia de los/as nifios/as a un grado y a una
escuela y trabajar con la maestra Mate y con otros/as nifios/as
de otros grados. La preocupacion por el aprendizaje y las pro-
puestas estuvo atravesada por no perder la construccion de algo
del orden de lo comun; por recuperar y participar de instancias
del grado y de la escuela.
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Para finalizar, la Gltima decisién fue proponer actividades de cie-
rre o sistematizacidon para terminar el afio, pero también para
que estuvieran disponibles ciertos saberes en el afio préximo
como punto de partida. No es novedosa esta practica, pero en
este contexto creo que fue imprescindible. Entonces las ultimas
semanas fueron, por un lado, de construccién grupal de la me-
moria de lo realizado y de los aprendizajes logrados a través de
lo hecho y, por otro, de elaboracién de un apartado de “tips”, re-
glas o “machetes” sobre algunas cuestiones centrales para tener
a mano el afio venidero.

Por ejemplo, con el grupo de 4to grado escribimos en conjunto
un “machete” sobre las relaciones entre las tablas de multiplicar
para contar con ese conocimiento en 2021. Con 5to, ordenamos
lo trabajado en torno a las fracciones y como darnos cuenta de
las equivalencias. El grupo de nifios/as de 2do y 3ro, se llevo la
lista de los libros leidos y sus autores/as ya que continta siendo
un insumo de palabras referentes.

5.2.2. Algunos aprendizajes y desafios

Quiero plantear tres cuestiones que resultaron centrales en el
desarrollo de las propuestas: el trabajo entre maestras, la recu-
peracién de los saberes y experiencias que veniamos acumulan-
do y el vinculo con las familias.

El acompafiamiento, la enseflanza y el cuidado de los recorridos
de los/as nifios/as no son una tarea individual; una vez mas y,
llevados por la situacién inédita que vivimos, lo que nos sirvi6, lo
que permitié construiry avanzar, fue el pensar, planificar, ensefiar,
evaluar y compartir con otras maestras. Los tiempos y espacios
alterados habilitaron el trabajo en conjunto y el intercambio; a
costa de sumar horas de trabajo y de intensificar nuestra tarea,
pero con la facilidad de la comunicacién virtual, logramos com-
partir y trabajar mas cerca que en otras situaciones. El desafio
que se nos presenta de cara al futuro es como sostener el didlogo
y los vinculos entre las maestras en las condiciones de presen-
cialidad conocidas. Serd dificil renunciar a la vivencia y al creci-
miento profesional que implico la experiencia del trabajo colec-
tivo. Sera mas sencillo retomar el reclamo histérico y modificar
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las condiciones de trabajo, de tiempos y espacios para que posi-
biliten el encuentro entre maestras. En una mesa sobre educacion
en pandemia Marta Marucco, reconocida profesora de Institutos
de Formacién Docente de CABA, se preguntaba

“;Vamos a salir del aislamiento
pedagogico después del aislamiento
social?”

Las maestras Mate tuvimos encuentros de formacion y de inter-
cambio. Fueron espacios importantes porque hablabamos de
coémo ensefiar en pandemia, de estrategias probadas, de materia-
les disponibles y de decisiones pedagogico-didacticas, lo que fue
vital. El desafio es generar la posibilidad de esos espacios tam-
bién entre quienes compartimos una institucién, entre quienes
formamos parte de una comunidad educativa. Parafraseando a
Fullan y Hardgraves (1997)* “somos o hacemos, entre otras co-
sas, lo que las condiciones nos permiten...".

El acompafamiento y la ensefianza en pandemia mostraron tam-
bién una serie de saberes y de experiencias que venimos desa-
rrollando en la escuela sin reflexionar sobre ellas y sin darles el
valor que merecen.

Al tener varios grupos de distintos grados y con necesidades di-
ferentes, cobré importancia el tener disponibles materiales ela-
borados previamente que sabiamos que eran buenos y que los
encontrabamos en la web; el recorte de los contenidos, su pre-
sentacion, su progresion, las actividades propuestas y su disefio
eran lo que necesitaba. Entre ellos, utilicé muchisimo la serie Pie-
dra Libre elaborada por el Ministerio de Educacién de la Nacion
en 2012. Esos fasciculos me permitieron leer y escribir cuentos
de terror con 4to, abordar nimeros de rangos numéricos mas
grandes con 5to, leer y escribir sobre la tierra y otros planetas
en 6to como asi también disfrutar de poesias y versos con 3ro.
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En los afios en que los/as nifios/as recibieron las computadoras
logramos un trabajo muy interesante. Lo vimos ahora porque
aquellos grados que no las habian recibido tuvieron que, ade-
mas de hacerse de un dispositivo, aprender y familiarizarse con
una serie de cuestiones. Los/as nifios/as de 5to (dltimo grado
que recibid las netbook por el Plan Sarmiento del Gobierno de
la Ciudad) conocian la plataforma EdModo, usaban el Word, los
buscadores y los editores de presentaciones y video. El grado de
autonomia para usar los dispositivos fue notorio con respecto al
de los grupos que no tuvieron el mismo recorrido. Esos saberes,
posibilitados por la condicién de tener las computadoras, cons-
tituyeron un piso invalorable y fue producto del trabajo anterior
de la escuela.

Otros saberes y experiencias que posefamos y nos sirvieron fue-
ron algunas propuestas que habiamos llevado a cabo anterior-
mente armando agrupamientos distintos. En el afio 2019, el pri-
mer ciclo habfa trabajado con lecturas compartidas entre todos
los grados y sus maestras. En el segundo ciclo, habiamos orga-
nizado talleres sobre multiplicacién con nifos/as de 4to y 5to.
Estos antecedentes facilitaron que, en pandemia, pudiéramos ar-
mar grupos ya no por grado sino enfocados en los aprendizajes
y momentos de los/as nifios/as.

Por ultimo, el acompafiamiento y la ensefianza provocaron vol-
ver a mirar a las familias y la comunidad. Se establecieron la-
zos y canales de comunicacién para sostenernos. Fueron meses
largos, en los que las familias atravesaron distintas situaciones,
entonces las consultas por alguna de ellas o por un/a nifio/a en
particular se hicieron corrientes. El llevar las viandas y las tareas
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para varios, el avisar cambios de horarios o recordar alguna ta-
rea entre todos/as se hizo frecuente y necesario. Los lazos se
afianzaron, nos miramos e intentamos cuidarnos entre todxs. Y,
en ese mismo movimiento, la escuela fue revalorizada como ese
otro espacio de cuidado por fuera de la familia, que ofrece otras
posibilidades de crecimiento y autonomia para los/as nifios/as.

A pesar de algunos discursos desconocedores de la realidad es-
colar y del trabajo realizado en pandemia, de las aclaraciones
casi diarias sobre la continuidad de la tarea de los/as docentes,
de los debates televisivos sobre la funcion de la escuela y la for-
macién docente necesaria, en este tiempo la escuela mostré sus
problemas y limitaciones, pero también su potencia, se reinven-
t6, se pensd y mostrd que estd en movimiento.

5.3. El afio 2021... De distancias y
burbujas que posibilitan, pero nos alejan

Desde el Programa Mate, las tareas de acompafiamiento conti-
nuan en 2021, fuertemente atravesadas por las condiciones de
presencialidad de las escuelas. La adversidad del contexto para
desarrollar la tarea se profundiz6, no solo por la continuidad de
la pandemia y la necesidad de sostener y profundizar las medi-
das de cuidado, sino también por una serie de medidas que, en
Caba particularmente, generaron situaciones muy complejas.

Diciembre de 2020 terminé con la realizacién de uno o dos en-
cuentros presenciales en subgrupos por grado, con todas las me-
didas preventivas, entre la alegria de volver a verse y el miedo
al contagio tanto de docentes como de los familiares cercanos a
los/as nifios/as (en ese momento ningin docente estaba vacu-
nado). El mes de enero de 2021, mes de descanso, lo atravesa-
mos inmersos en una campafa mediatica feroz sobre “la vuelta
a la escuela” (navegar por cualquier portal informativo en esas
fechas lo demuestra: opiniones de todo tipo, de todos lados, cony
sin conocimiento y fundamento alentaron un debate sobre nues-
tro trabajo en el que los/as docentes fuimos, en la mayoria de los
medios, espectadores/as). El 8 de febrero nos encontro en las es-
cuelas pararecibir a los/as nifios/as el 17, fecha inédita de inicio
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del ciclo escolar. Sélo tuvimos cinco dias de preparacién y plani-
ficacion, ademas de la conformacién de los equipos docentes ya
que habitualmente, en CABA, las tltimas semanas de febrero se
realizan los actos publicos para la toma de cargos y el movimiento
de docentes. Asi, sin pausay sin descanso, sin analizar lo hecho en
2020 y sin poder planificar adecuadamente 2021...empezamos.

5.4. “Algo pudimos y algo no”

Pudimos recibir a los/as nifios/as intentando crear ambientes
y momentos amorosos en los que, por un rato, la pandemia y la
incertidumbre no desplazara la propuesta escolar. El rasgo de la
escuela de detener el tiempo y el afuera para que haya un encuen-
tro que gire en torno al conocimiento cobrd relevancia. Intenta-
mos que la escuela se constituyera como un refugio para nuestra
infancia y para que tuvieran lugar el encuentro y el aprendizaje.

Sin embargo, algunos de los aspectos que consideraba desafiantes
para el 2021 se vieron frustrados por la situacién de emergencia
que organiza la vida en la escuela. Una de las maneras mas ex-
tendidas de organizacién es que cada grado se divide en dos gru-
pos segun niveles de conocimiento y asisten alternadamente a la
escuela, lo que complica acompafar y estar cerca. Por otro lado,
la organizacién en “burbujas” -grupos de nifios/as, cerrados, de
un maximo de 15, que no pueden interactuar con otros grupos,
pero si cambian de maestros/as al recibir profesores curricula-
res- limita muchas de las maneras de trabajo previas e incluso
sostenidas en la virtualidad; por ejemplo, los agrupamientos con
nifixs de distintos grados. Los grupos que funcionaron durante
2020 con nifios/as de 2do y 3ro o el de nifios/as de ambos 5to
no pudieron volver a trabajar; ademas de no poder reunir nifos/
as de distintas burbujas, tampoco coincidian en los dias de asis-
tencia a la escuela.

La dindmica sanitaria llevé a “cerrar burbujas” si habia contagios
o presuncion de contagios por lo que al tiempo de iniciado el afio,
hubo que tomar esa decision en varias oportunidades. La conse-
cuencia en la continuidad de la ensefianza fue directa.
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Mi acompafiamiento se focaliz6 en nifios/as y ya no en grupos.
Otro elemento que intervino en este nuevo escenario fue la si-
tuacion particular de los/as nifios/as: algunos/as fueron excep-
tuados y otros/as asistieron con poca frecuencia por la dinamica
de las burbujas y por dificultades de las familias.

Con respecto al anhelo de trabajo conjunto y mas cercano con las
maestras de grado a partir de lo logrado en la virtualidad, se vio
obstaculizado por dos razones: la alta cantidad de horas de las
maestras con los/as niflos/as; esto se debi6 a que las materias
curriculares no siguieron con sus horarios habituales y se vieron
afectadas a la organizacién de las burbujas y a la falta de maes-
tros/as en algunos grados. En segundo lugar, y relacionado con
lo anterior, muchas maestras Mate tuvimos que permanecer en
un grado por falta de maestras. Entonces, mis tareas se centraron
en hacerme cargo de un grado desde el primer dia de clase y du-
rante un mes y, en tiempos extra, pasar informacion a las maes-
tras de grado sobre la situacion y el trabajo de 2020 para tratar
de organizar alguna continuidad.

Cuando volvi a mi rol de maestra Mate trabajé con algunos/as ni-
fios/asy no grupos a quienes consideraba prioritarios, tal como
describi anteriormente. Con ellos/as, fui organizando la mayor
cantidad posible de encuentros y la mayor cercania y acompaiia-
miento... el “sentarse al lado” seguia siendo la premisa.

Otro aspecto a mencionar en los primeros tiempos de 2021 fue
laimposibilidad, por protocolo, de compartir materiales, libros y
equipamiento con los/as nifios/as. Entonces, los Piedra Libre no
circularon, tampoco las tablets disponibles en la escuela que po-
dian ayudar a prepararnos para una posible vuelta al trabajo des-
de las casas y los libros de la biblioteca permanecieron guarda-
dos. Las propuestas se vieron resentidas ante estas limitaciones.

Por su parte, el vinculo con las familias también se vio afectado de
manera negativa. No es menor el debate ya mencionado y sus con-
secuencias en torno a “la presencialidad” que ocupé gran parte
del tiempo y que provoco, en algunas ocasiones, cierto distancia-
miento por el asumir una u otra postura. La frecuencia de las bur-
bujas generd a las familias muchos problemas en su organizacion
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y en sostener la escolaridad; en ese marco, la incertidumbre del
conflicto en CABA sumé complicaciones.

La excepcionalidad de estos tiempos continta, la pandemia conti-
nuay la presencialidad significé estar en las escuelas, pero no de
la manera que sabiamos estar en ellas y tampoco contando con
los logros de los primeros tiempos de restricciones. Las escuelas
no son las mismas y probablemente no lo sean mas.

Tenemos nuevas apuestas que en 2020 pudimos empezar a ma-
terializar y continuamos repensando.

Tiempos de trabajo conjunto entre maestros/as. Planificar, re-
flexionar sobre nuestra practica buscando otras maneras y pro-
puestas, acompaiiar. Se habla de bimodalidad y para ello es nece-
sario organizarla como equipos docentes y no a titulo individual.

Revincularnos con las familias a partir de la mirada y los recorri-
dos compartidos en 2020.

Buscar a aquellos/as nifios/as que se alejaron de la escuela, fisi-
ca pero también simbdlicamente®. Retomar las preguntas sobre
el mundo que se hicieron durante estos tiempos, convertirlas en
tema de estudio y de discusion.

En definitiva, sentarnos al lado de nuestros nifios y nifias con nue-
vas propuestas, nuevas formas y nuevos desafios para todos/as.

13 S

* Este planteo sobre la
bdsqueda fisica y sim-
bélica de nuestros/as
nifios/as ordend ideas
y sensaciones que te-
nia. Lo tomé de un in-
forme sobre educacion
en pandemia del pro-
grama radial "Marca de
radio” del dia sabado
26 de junio de 2021.
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Reflexiones

Una mirada éticay

estética a proposito
de las experiencias
relatadas

Carlos Skliar

Acerca de la pretension de la
continuidad

A poco de declararse la pandemiay establecerse el confinamiento
y el distanciamiento social, la actividad en torno de lo educativo
entrod en ebullicion, fue incesante, y también agotadora; los limi-
tesy los umbrales de aquello que puede ser considerado como la
accion escolar se expandieron de inmediato y en varias direccio-
nes distintas: repartir bolsones de comida para las familias mas
azotadas por el hambre, la bisqueda sin claudicar de estudiantes
de todos los niveles con dificultades o ausencia de conectividad,
reuniones a propdsito de como crear una organizacién institucio-
nal en ausencia de institucion fisica, generaciéon de materiales no
previstos con antecedencia, capacitacion para docentes en modos
de transmision de contenidos y recursos, etcétera.

Ademas, tal acciéon se extendié hacia debates febriles filosofi-
cos, pedagdgicos, antropoldgicos, politicos, socioldgicos; ciclos
de intervenciones publicas de especialistas organizados por
ministerios, secretarias, organizaciones no gubernativas, sindi-
catos, escuelas; una prensa escrita y televisiva volcada hacia la
dilucidacion de los problemas mas algidos del presente escolar;
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controversias multiples y acérrimas sobre el desempefio, la ta-
reay el rol de las familias, el aprendizaje y su evaluacion; la pre-
sencia cotidiana de una escuela televisada, entre muchas otras.

Relatos conmovedores sobre acciones escolares de algunas maes-
tras y maestros comenzaron a darse a conocer y diseminarse bajo
el motivo de la solidaridad y la asuncién de gastos comunes de
conectividad compartidos entre docentes y familias.

En el transcurso de las conversaciones fue posible apreciar una
serie de movimientos o de variaciones a propoésito del siguiente
interrogante que recorrié de inmediato la vida publicay privada
y que aun resuena: ;Siguen las escuelas, contindan en esa multi-
plicacién de acciones escolares? Y de ser afirmativa la respuesta:
;qué es lo que sigue o continia en medio del distanciamiento y
el confinamiento social? ; Puede algo continuar, cuando el resto
de la vida social se interrumpe? ;Puede continuar cuando las vi-
das singulares parecen quedar detenidas, boquiabiertas, incluso
perplejas delante de la fina linea que divide la salud de la enfer-
medad y la muerte? (Skliar, 2020).

Intentar una respuesta sera siempre clausurar la pregunta, pero
quiza sea posible detenerse unas lineas en ello: al mismo tiem-
po que fue explicita la pretension de una cierta continuidad pe-
dagogica —al menos en lo que se refiere a la gestion estatal y a la
instalacién de una trilogia basica: envio de tareas, su realizaciéon
y la evaluacién del aprendizaje- también existieron fendmenos
concretos de discontinuidad, interrupcion, ruptura y vacio, todo
alavez, o en fragmentos distintos de formas, tiempos y espacios.

Ahora bien: ;el hecho de que hubiera (la pretensién o la afirma-
cién de una cierta) continuidad pedagégica supuso que también
hubiera un (la pretensién o la afirmacién de un) aprendizaje en
la misma direccidn, es decir, en el sentido de lo planificado, re-
gistrable, evaluable?

“Aprendi a sumar, a multiplicar. Aprendi a extrafiar”, escribié un
nifio pequefio en su cuaderno para contestar el interrogante plan-
teado a distancia por su maestra. “Aprendi que prefiero la escuela
enla escuelay no en mi casa’, registré una nifia en el whatsapp de
su clase. “Aprendi que hay que cuidarnos para que pueda volver
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a ver a mis amigas de la escuela y a todos los que todavia no son
mis amigos”, dijo una nifia de 12 afios en un zoom de su colegio.

Claro esta que hubo y que hay que escuchar mucho mas a la nifiez
en este tiempo incierto, por supuesto, pero no en un lenguaje ju-
ridico o técnico o textual, sino en un plano igualitario, ya que pa-
reciera ser una de las claves del presente y futuro reencuentro en
las escuelas: la cuestion no es tanto la acumulacién de testimonios
sueltos, sino el gesto de la conversacion, olvidado o perimido o
puesto bajo condiciones experimentales del didlogo, es decir, qué
hacer con lo escuchado para darle sostén, continuidad, duracién,
espesura; cudles preguntas valen la pena que sigan siendo pre-
guntas, y qué se transforma en la actividad comun de lo escolar.

Cuando un nifio pequefio describe que no puede estudiar en su
casa porque su padre necesita los datos del teléfono para traba-
jar, cuando una nifia apostada en una ventana siente y piensa -y
escribe- que el mundo continda de algin modo pero su vida no,
cuando un nifio ciego cree percibir que todos allf afuera se han
muerto, cuando una nifia le pregunta a su maestra si es de verdad
o de papel: ;son apenas frases sueltas, testimonios que se toman
como anécdotas provisorias, frases enunciadas desde los marge-
nes que pueden provocar sorpresa, complicidad o dolor, y que
enseguida se olvidaran? ;O son el centro mismo de una conver-
sacién que insta a reinventar la educacién? ;Su punto de partida?

Ahora bien: aprender no es instantaneo o, al menos, no proce-
de de la inmediatez ni es un reflejo cristalino de una ensefianza
sino de un acontecimiento que demora en darse cuenta. Apren-
der, pues, es darse cuenta en uno mismo de lo que es reconoci-
ble para otros, y por ello es fundamental dar un tiempo y un lu-
gar para que ocurra, prestando mucha atencién a la escena tensa
que se plantea entre la experiencia igualitaria las exigencias de
rendimiento y la insistencia de una racionalidad evaluadora. De
coémo se desate ese nudo entre igualdad/exigencia/evaluacion
seria posible saber si algo se ha aprendido o no.

Por supuesto que existen algunas intuiciones a propésito de lo
que se pudo y podria aprender en esta temporalidad inédita, y
quiza no sea lo tipico o lo tipificado hasta aqui: hay algo en tor-
no de la generosidad y de la mezquindad, de la solidaridad y del
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egoismo, de la necesaria presencia del Estado, del papel de la
ciencia, de la responsabilidad o no de la palabra, de las contin-
gencias y de la finitud, de la fragilidad, del sentido y sinsentido
del presente, de lo trascendente y lo banal y, por fin, que educar
tiene que ver con aprender a cuidar al mundo para que no se aca-
be, si, pero también con aprender a cuidarse de ciertos aspectos
del mundo para que no se extinga lo humano.

Sin embargo: ;son éstas las cuestiones que las escuelas se pro-
ponen ensefiar o poner sobre la mesa en el escenario formativo
para ser, en otro tiempo y de otro modo, aprendidas? ;O han sido
justamente aquellas con las que se han encontrado de frente, sin
posibilidades ni deseos de disimularlas, de disfrazarlas, de ocul-
tarlas, de subestimarlas?

La mutacion de los proyectos y la
extension del “cuerpo” docente

Con el paso del tiempo la percepcién de continuidad pedagégica
quiza haya mutado hacia una discontinuidad o, para expresarlo
con mas nitidez: las comunidades escolares dejaron de asumir
Unicamente la ingenieria arida de enseflanza/aprendizaje/eva-
luacién y, como tantas otras veces en la historia reciente y pasa-
da, tomaron para si la responsabilidad de hacer resurgir de las
cenizas a los dafiados y rotos por la crisis sanitaria, econémica,
social y cultural, producto de la pandemia y de otras hecatom-
bes recientes.

La potencia de los gestos educativos se volcd, pues, hacia el cui-
dado, la compaiiia, la hospitalidad, la conversacién a propésito
del mundo y de la vida, la proteccidn, el dolor, el riesgo, la incer-
tidumbre. Ya no se trataba de una cuestién de formato sino de
una urgente biisqueda de presencias y de existencias, no era un
problema de estar ocupados sino de estar juntos, y no se trataba
tanto de tareas sino de lecturas.

Sobrevino asi -de un modo siempre parcial, en ciertas comunida-
des- aquello que podria denominarse como la entrada mas filo-
séficay mas artistica de la accién educativa, es decir, la busqueda
de otros lenguajes y otros vinculos para socorrer y dar sostén a la
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poblacién escolar, el deseo de encontrarse -virtualmente, si- para
que valga la pena una conversacion a flor de piel sobre los miedos,
los temores, los dolores, la rareza infinita de un tiempo que a mu-
chas y muchos sentian como congelado. Sobrevino, pues, el ejer-
cicio de la pregunta, la poesia, el cine, el teatro, el juego, la musica,
el dibujo, los recursos audiovisuales vinculados, en fin, un tiempo
de acompafiarse haciendo cosas juntos, que también -y decidida-
mente- es formativo y da cuenta de la esencialidad de las escuelas.

Pero llegados a este punto habria que hacer una reflexién nece-
saria, sobre todo por lo que vendra cuando sea posible el regre-
so masivo a las aulas: tanto la continuidad como la discontinui-
dad suponen por definicién la existencia de alguien al otro lado
y, como bien se sabe y no abundaremos aqui en ello, tal imagen
es decididamente mezquina y encubre la complejidad y la diver-
sidad de lo acontecido. Para no dar rodeos: lo que ha existido y
existe para muchas y muchos es una completa interrupcion, la
ausencia, el vacio. Y en el andlisis de esta cuestion no interviene
solamente la cuestion de la conectividad si o no -y aqui habria
que incluir también sus matices: poca conectividad, breve, ines-
table, aleatoria, etcétera- pues la desconexién no ha sido solo li-
teral, y el abandono bien puede ser una expresion de otras per-
cepciones y sensaciones a propdsito del sentido de lo escolar en
estos tiempos convulsos.

Lo cierto es que esta época pandémica deja y dejara individuos
y comunidades intactas, dafiadas y rotas. Esta suerte de descrip-
cion literaria de lo humano pertenece a Herta Miiller (2011). La
descripcion no refiere tanto a causas u origenes, sino a conse-
cuencias, efectos; no tiene que ver con cémo se viene al mundo,
sino qué hace el mundo con los que recién llegan a él y bien o mal
sobreviven. Reconocer entonces que la educacion deberia asu-
mirse éticay ello supone inclinar sus acciones hacia los dafiados
y rotos, a quienes el mundo desigual les ha castigado porque si,
porque convida a una celebracién de pocos, mientras que muchos
sino la mayoria, no pueden, no disponen de politicas de sostén a
su alcance o de propias fuerzas para procurar los recursos para
la sobrevida y la vida.
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Las preguntas que son experiencias, las
experiencias que son preguntas

El tono tembloroso que devino de la incertidumbre, de la fragili-
dad, de la necesidad de nuevos subrayados y distintas narrativas,
abre paso a una lectura igualmente temblorosa de las experien-
cias de acompafiamiento y cuidado que aqui se comentan. El ejer-
cicio honesto del preguntar, de sostener las preguntas, es también
un modo de haber atravesado, recorrido, leido y escuchado sus
vaivenes y laberintos, y de no abandonarlos, de no soltarlos, de
no dejarlos librados a su propia suerte.

A seguir, entonces, la descripcion exhaustiva de ese ejercicio que
insiste en preguntar y preguntarse: ;C6mo se piensa? ;C6mo pen-
sarlo transcurrido bajo la atmésfera de la incertidumbre? ;Qué hay,
qué hubo, en las acciones educativas que tocaran lo posible, la pla-
nificacion, la coordinacion, el acuerdo? y ;Qué hubo de la desmesu-
ra, de la anarquia, del agotamiento? ;Qué fue lo que empezé y qué
fue lo que termind mas o menos exactamente? ;Se puede clausu-
rar algo que quiza no haya comenzado y que tal vez no pueda ser
clausurado porque exige todavia la existencia de un reencuentro,
una confirmacion de presencias? ; Qué podriamos considerar como
lo provisorio, lo contingente, lo que tiene como propiedad ser un
recurso coyuntural y qué queda como punto de partida y como
modo mas o menos permanente? ;Qué relacion habra entre lo efi-
mero y lo permanente? ;Sigue habiendo un vinculo esencial entre
lo nuevo y lo anterior? ;Si las nuevas generaciones estan alojadas
en una virtualizacion no-institucional ~aunque si en su intimidad-
y también caracterizadas por la desconexion: ;qué rumbo tomaria
el reencuentro masivo? ;La escuela hibrida es una respuesta mas
0 menos permanente o mas o menos efimera? ;Qué del hacer es-
cuelas se dirime entre las repeticiones, las tradiciones, los rituales
y las invenciones? ;Hay algin instante en que se sinti6 y se siente
que en el afan de la continuidad algo de las escuelas siguid siendo
escuelas o dejo de serlo? ;La continuidad en qué sentido o de qué
o de quién: de las tareas, del trabajo docente, de la conversacion,
de los estudiantes? ;Qué pudimos saber acerca de la porosidad de
la educaciéon? ;O las escuelas, por definicion, nunca estan hechas
en el sentido de su acabamiento definitivo y por eso muestran su
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infinita transformacién? ;Cémo diferenciar en nosotros mismos el
uso de las nuevas tecnologias y la tecnocratizacion de la ensefian-
za? ;Conviven nuevas y viejas tecnologias, se sustituyen unas por
otras, somos participes de la extension y lo multiple de lo humano
o partidarios ya no de lo nuevo sino de la novedad en el sentido de
lo mas actual, de lo més reciente, de lo Gltimo? En esta direccién:
;es posible que se haya invertido lalégica del tomar la palabra, ha-
cer cosas juntos y buscar los medios y recursos para hacerlo, en
términos de una direccién contraria: primeros los recursos y los
medios, luego la comprobacion de la eficacia de la comunicabilidad
y por ultimo el qué hacer o el qué decir? ;Lo que no se abandona
o lo que se sostiene como Unica continuidad es la conversacién?
¢:Y la conversacién a propésito de qué: de una continuidad, de una
discontinuidad, de una interrupcion, de un vacio? ;Es una conver-
sacion sobre el aprendizaje individual o colectivo? ;Y de qué cosas
aprendidas: de la excepcionalidad que nos tocé y toca vivir ahora
puesta en comun, del tiempo que no se puede perder en otra cosa
que no sean los aprendizajes escolares, de cuestiones ambiguas
pero completamente trascendentes: el dolor, la enfermedad, el pa-
pel del Estado, la mezquindad y la generosidad, la solidaridad y la
responsabilidad, el lugar de la ciencia en la vida cotidiana y tantos
otros etcéteras? ;Como queda, como quedara la filiacién entre es-
cuelas y familias? ;Se trata de evaluar o de apreciar lo acontecido?
;Hasta dénde pueden llegar las mutaciones de la tarea docente, del
oficio de educar, de la figura del educador: instruir, ensefiar, me-
diar, apoyar, formar, sostener, evaluar, alimentar, cuidar, proteger,
dar hospitalidad, informar, prevenir, acompafiar? ; Qué es acompa-
fiar sino un acto que busca, a veces desesperadamente, la compli-
cidad, la convivialidad y la conversacién, una forma de decir “aqui
estoy, no me he ido, se puede contar conmigo, permanezco, aqui
me quedo, llamo la atencién sobre mi presencia para mostrar mi
preocupacion por tu existencia, hagamos cosas juntos”, lo contra-
rio del abandono, de la indiferencia, del haberse ido, de no estar
de verdad? Y por ultimo: ;se trata, se tratara de volver o de ir alas
escuelas? ;Qué es mas “formativo”: liberar o ocupar el tiempo? ; Vol-
ver pararecuperar cierta sensacion de seguridad, de lo reconocible,
o ir hacia algo que todavia no podemos decir qué serd, coémo sera?
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Una mirada ética y estética del
acompahar

Una torpe aproximacioén a la idea de lo estético se relaciona con
la cuestion de los modos, lo que no es menor; de hecho, pone de
relieve, ademas, la necesidad de discutir a propésito de la ten-
sién entre las funciones y las formas escolares, las funciones y las
formas de las escuelas. El debate en si, que aqui no podra profun-
dizarse, es arduo y de vieja data, y que sintetizaré a partir de las
palabras de Jorge Larrosa en su lectura de Ranciere.

66 “La escuela no es un lugar definido por una
finalidad social externa’. El enunciado es
sorprendente porque hemos naturalizado que la
pregunta es para qué sirve o para qué deberia
servir la escuela. Y porque hemos naturalizado
también que la escuela es una institucion social
que forma parte de la sociedad y estd, de algtin
modo, a su servicio. Pero Ranciére se aparta de esa
posicién y afiade que la escuela «es ante todo una
forma de separacion de los espacios, de los tiempos
Yy de las ocupaciones sociales». Como si la escuela
fuera escuela, precisamente, por el modo como
constituye un espacio escolar separado de otros
espacios sociales, un tiempo escolar separado de
otros tiempos sociales, y unas actividades escolares
separadas de otras actividades.

Estd claro que hay una tensién entre las ideas de funcién y forma,
sobre todo cuando por funcién entendemos, sobre todo, prepa-
racién, y cuando por forma comprendemos, fundamentalmente,
cuidado, compaiia, conversacién. No abundaré mas aqui sobre
esta distincion o esta complementacion, pero sin dudas vale la
pena subrayar que “preparar” indica un futuro que por veces esta
vaciado de presente, y que acompafiar, cuidar, conversar, remi-
ten a un fuerte sentido del presente, de las presencias, del estar,
permanecer y hacer cosas juntos, aqui y ahora.
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Pero por formas habria que entender algo mas que apariencia o
contorno, pues tiene que ver con las formas de cuidar -y acompa-
fiar, conversar, ensefar, etc. — y no con cuidar las formas en sentido
moral. No vale la pena cualquier forma, porque la forma escolar
esladelagratuidad, la generosidad, la democracia, lo publico, lo
multiple, lo transversal, la igualdad. Y también tiene que ver con
la relacién entre lo posible y lo imposible, con las fuerzas mas
alla de nuestras fuerzas, con los limites, con mostrar y compar-
tir nuestras fragilidades. De hecho, las expresiones: “sentarse al
lado, hacer tejidos”, son una muestra metaférica de la relevancia
de la estética del cuidado y la compaiiia.

La relacion ético-estética afecta a la discusion contemporanea
sobre la figura del educador, tan destefiida y tan despreciada in-
cluso por quienes asumen la conduccién y la gestion. Es recupe-
rar la centralidad y la esencialidad de los y las educadoras. No se
sugiere aqui cualquier idea de la ética, sino la de una ética res-
ponsiva: hacerse responsable en comunidad, ofrecer respuestas
singulares. Es una ética de la mirada, es una ética de la escucha,
es una ética de las respuestas colectivas y singulares.

Y el propésito de esa conjuncién no podria ser otro que el de crear
otro tejido comunitario y de convivialidad, distinto a los tejidos
agrietados de las sociedades contemporaneas tefiidas por el in-
dividualismo, el exitismo, la obsesion por la normalidad, el sexis-
mo, el racismo, etcétera. Formas del tiempo, del lugar y de hacer
cosas que no se parecen en nada o contradicen o se oponen a las
formas del tiempo, lugar y hacer cosas de una época devastado-
ray de las sociedades de consumo.

Otra comunidad. Otro tejido. Otra trama. Otra urdimbre. Quitarse
del espacio asfixiante. Cuando las instituciones se vuelven déci-
les o transparentes a las demandas ambiguas o hipdcritas de una
época: la idea de individuo exitoso, la falsa continuidad natural
entre cuerpos, mentes, capacidades y lugares sociales, la tension
agotadora entre experiencia educativa y exigencia de rendimiento.

Pero ademads supone o sugiere una diferenciacion entre la l6gica
juridica de reconocimiento o de identificacion del otro y el gesto
de acompafiar que aqui se parece a habilitar, a dar paso, a escu-
char, a dejar pasar, a dar hospitalidad, a no impedir, y si se quiere
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ano juzgar sino a formar parte de una conversacion que es, a mi
modo de ver, una apreciacion ética y estética -no moralizadora-
sobre el mundo y sobre la vida.

Cuidar y acompaiiar a los dafiados y rotos de cada crisis, cuidar
las pequenias politicas cuando todo parece desmoronarse, cuidar
la tierra cuando el planeta pareciera auto-destruirse, cuidar todo
aquello que fue olvidado, ignorado, desechado, cuidar a la nifiez
y a la juventud de la aceleracion, de las industrias publicitarias,
de entretenimiento y de informacion/opinion, cuidarse de los
femicidios, cuidar el conocimiento o al saber de su utilitarismo
o vinculo tnico con el lucro y el provecho, cuidar la invencién y
la creacién de los modelos empresariales, cuidar el tiempo libre
del tiempo de trabajo.

Cuidar y acompanar quiza sean lo opuesto al pensar que hay
destinos trazados de antemano que son inalterables, como un
derrotero cuya maxima y lamentable expresion seria aquella de
la buena suerte y la mala suerte, como si no todos, todas, lo pu-
dieran o quisieran todo, lo que constituye lo contrario del acto de
educar, el encogimiento de hombros, la indiferencia, la pérdida de
la fuerza educadora; lo diria asi: que conscientes de la inequidad,
el acto educativo presente, construya, un escenario de igualdad
inicial. Ese escenario es fundacional, no es de homogeneidad, ni
de igualacién, sino de comienzo, de la dificil y preciosa sensacion
de que es posible un comienzo.
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