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INTRODUCCION

En el afio del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia Nacional tenemos la
enorme responsabilidad de presentar el Plan Nacional de Accién 2016-2021 “Argentina
Ensefia y Aprende”. Su finalidad es lograr entre todos/as un pais con una educacién de
calidad centrada en los aprendizajes, que le brinde a todos/as los/as nifios/as, jovenes y
adultos los saberes socialmente significativos, las habilidades y capacidades para su

desarroll%}tegral, en condiciones de igualdad y respeto por la diversidad.

En el marco de los principios establecidos en la Ley de Educacién Nacional N° 26.206/06 y
los compromisos asumidos por el Consejo Federal de Educaciéon en la Declaracion de
Purmamarca’, este nuevo plan organiza una agenda de trabajo conjunta entre las
autoridades nacionales, provinciales y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) en
pos de avanzar hacia el desarrollo de una politica publica educativa integral, inclusiva y de
calidad que atienda a las particularidades provinciales y locales, y abarque a todos los
niveles y modalidades del sistema educativo.

El plan concibe a la educacién “como un bien publico y derecho personal y social”?

, que
constituye un pilar fundamental para la conformacion de una sociedad mas justa,
equitativa, inclusiva y democratica. De esta manera, impulsa la formulaciéon de politicas
educativas que contribuyan al desarrollo social, cultural, productivo y creativo del pais,
favoreciendo la resolucién de los problemas que hacen a la mejora de la calidad de vida de

nuestra sociedad como es la reduccidn de la desigualdad y la erradicacidn de la pobreza.

Esta visidon conlleva una concepcion integral del aprendizaje continuo durante la
educacién obligatoria y a lo largo de toda la vida, que contempla el desarrollo cognitivo,
socioemocional, estético-artistico, fisico y civico-social de los estudiantes. Que, a su vez,
implica experiencias educativas que contribuyen al bienestar personal y colectivo, y a una
formacién en la vida ciudadana comprometida con los valores éticos y democraticos de
participacién, libertad, solidaridad y respeto de los derechos humanos.

Los objetivos del plan abordan los desafios en relacién al cumplimiento del derecho a la
educacion, sosteniendo la igualdad de oportunidades para todos/as. En este sentido, se
establece como necesario el fortalecimiento de acciones que favorezcan el ingreso, la
permanencia, el aprendizaje y el egreso de los estudiantes a través de procesos de
ensefianza y de aprendizaje de calidad que tiendan a garantizar trayectorias educativas en

! La declaracién fue firmada por los miembros del Consejo Federal de Educacion el 12 de febrero de 2016.
Z Ley N° 26206, 2006, Art. 11 inciso C. Ley de Educacién Nacional
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los tiempos previstos, considerando las diferencias o ritmos particulares de los
estudiantes. Asimismo, busca promover una educacion acorde a las demandas de la
sociedad contempordnea y de las transformaciones culturales, econdmicas y tecnoldgicas
que la dinamizan.

Para avanzar hacia el cumplimiento de estos objetivos, el plan se centra en la mejora
sistémica_y sostenida de la_formacidon docente, de los procesos de ensefianza y de

aprendizaje, de la_gestidon pedagdgica y de la planificacidn_y gestiéon de las acciones
educativas, materiales y financieras en los ambitos nacional y provincial. A su vez, busca

impulsar un nuevo compromiso_ social por la educaciéon con el objetivo de generar

comunidades de aprendizaje que impacten positivamente en la vida de los estudiantes y
educadores.

Para concluir, este Plan Nacional de Accidn 2016-2021 “Argentina Ensefa y Aprende” es el
marco que nos permitira liderar la educacion publica de calidad que debemos garantizar
en cada rincon del pais para lograr nifios/as, jévenes y adultos, felices y comprometidos
con el desarrollo de nuestra Republica Argentina.
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ESTRUCTURA DEL PLAN NACIONAL

Este Plan Nacional de Accién presenta los ejes y objetivos prioritarios de la politica
educativa nacional para el periodo 2016-2021 en el marco de los principios y las
finalidades de la educacidn que establece la Ley de Educacion Nacional 26.206/06. De esta
manera, el plan reafirma la responsabilidad indelegable que tiene el Estado de proveer
una educacion integral, permanente y de calidad para todos los habitantes del pais,
reconociendo a la educacién como bien publico y como derecho personal y social.

El plan se orienta a sostener y crear o profundizar, donde fuera necesario, las
oportunidades para el desarrollo integral de todos los/as nifios/as, jovenes y adultos a lo
largo de toda la vida, que garanticen la escolarizacién oportuna y el aprendizaje de los
saberes y capacidades fundamentales para definir su proyecto de vida, basado en los
valores de libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia social,
responsabilidad y bien comun.

Para ello, propone los siguientes ejes centrales de politica educativa:

1. Aprendizaje de saberes y capacidades fundamentales: ingreso, permanencia,
aprendizaje de calidad y egreso de todos/as los/as nifios, jovenes y adultos de
la educacién obligatoria.

2. Formacion docente, desarrollo profesional y ensefianza de calidad: formacién
inicial y continua, condiciones propicias para el desarrollo profesional docente
y acompafiamiento para el fortalecimiento de la ensefianza.

3. Planificacion y gestion educativa: planificaciéon y gestion de los procesos
educativos en los ambitos nacional, provincial y escolar para el cumplimiento
de los objetivos establecidos en este plan.

4. Comunidad educativa integrada: participacién coordinada y comprometida de
toda la comunidad educativa en la implementacién de este plan con acuerdo
federal.

Cada uno de estos ejes estd desagregado en un conjunto de objetivos prioritarios. A su
vez, cada objetivo propone lineas de accidén o intervencién posibles para alcanzarlo, que
son una guia para la planificacion en los distintos ambitos de gestion educativa. El anexo 1
presenta el resumen de los ejes centrales con sus objetivos prioritarios correspondientes.
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Por ultimo, el plan contiene ejes transversales que contribuyen a generar las condiciones
propicias para su cumplimiento y que ofrecen herramientas para el logro de los objetivos
prioritarios en contextos crecientemente complejos, diversos y cambiantes. Estos ejes
transversales son:

1. Innovacion y tecnologia: practicas innovadores e incorporacion de las
tecnologias de la informaciéon y la comunicaciéon a los procesos de ensefianza y
aprendizaje y a la gestion institucional.

2. Politicas de contexto: planificacién e implementaciéon de politicas pedagdgicas
contextualizadas.

3. Evaluacion e informacion: evaluacién y uso de la informacion puesta al servicio
de la escuela, la comunidad y las autoridades provinciales y nacionales para la
mejora de la ensefianza y de los aprendizajes.

El grafico 1 a continuacidn sintetiza la estructura de este Plan Nacional de Accién 2016-
2021.
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Grafico 1. Ejes del Plan Nacién de Accion 2016-2021 “Argentina Enseia y Aprende”
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ALCANCE

El Plan Nacional de Accidon 2016-2021 abarca todos los niveles y las modalidades de la
educacion establecidos en la Ley de Educacion Nacional 26.206/06, la Ley de Educacion
Técnico Profesional 26.058/05 y la Ley Nacional de Educacion Superior 24.521/95. A su
vez, articula las acciones de las distintas dependencias del Ministerio de Educacion vy
Deportes a través de ejes de trabajo y objetivos estratégicos comunes.

Las provincias y la CABA, por su parte, elaboraran planes operativos anuales que
contribuyan al logro de los objetivos nacionales concertados en este documento. Estos
planes estableceran las lineas de accidon y estrategias que cada provincia/CABA formule
para alcanzar los objetivos comunes segun sus decisiones técnico-politicas y los acuerdos
federales existentes y futuros. Por ello, las lineas de accién enunciadas en este plan estan
formuladas de manera general para ser adaptadas a cada nivel y/o modalidad que se
requiera y segun las particularidades, necesidades, contextos e identidades
jurisdiccionales.
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EJES Y OBJETIVOS PRIORITARIOS

I. Aprendizaje de saberes y capacidades fundamentales

Este Plan Nacional de Accién 2016-2021 tiene como eje principal garantizar el ingreso,
permanencia y egreso de todos los estudiantes con las capacidades y saberes para poder
desarrollar al maximo sus potencialidades a nivel personal y social, en un mundo dindmico
e interconectado. Para ello, se propone profundizar las estrategias pedagdgicas vy
socioeducativas orientadas al fortalecimiento de las trayectorias de los estudiantes desde
el inicio de la escolaridad hasta su finalizacidon, promoviendo la educacién obligatoria
como una unidad pedagégica sin desatender las particularidades de cada nivel y
modalidad educativa.

Primordialmente, sus objetivos apuntan a generar las condiciones institucionales y de
ensefianza para favorecer el aprendizaje en todas sus dimensiones bajo la premisa de que
todos los estudiantes pueden y tienen el derecho a aprender. Como ilustra el gréfico 2,
esto requiere la puesta en marcha de procesos interrelacionados de planificacién,
ensefianza, evaluacion y uso de la informacién centrados en el aprendizaje de todos/as,
gue atiendan a las caracteristicas de los contextos escolares y extraescolares que inciden
en el acto educativo.

Grafico 2.: Planificacidn, ensefianza y evaluacidn para la mejora de los aprendizajes
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Es necesario garantizar a través de dichos procesos una educacidon que desarrolle todas las
dimensiones de la persona para su desempefio social, laboral y el aprendizaje a lo largo de
toda la vida. Dicha integralidad implica aprendizajes significativos para el ejercicio de una
ciudadania activa, democratica, multicultural, solidaria y responsable, para el acceso al
mundo del trabajo y al ingreso y egreso de los estudios superiores deseados.

Para ello, resulta imperioso fortalecer la ensefianza y el aprendizaje de los conocimientos
fundamentales de la matematica, la lengua, las ciencias sociales y naturales, la robética y
la tecnologia, el arte, y la ciudadania, junto con el desarrollo de capacidades y habilidades
cognitivas, interpersonales e intrapersonales de manera transversal.

Como estrategia para avanzar hacia una concepcién mas amplia del aprendizaje para el
siglo XXI, se promueve la extensidon del tiempo escolar destinado al deporte, a la
educacion fisica, a la recreacion, y a la educacién artistica. Se prioriza la innovacién y el
intercambio de experiencias como mecanismos para el desarrollo de nuevas modalidades
de organizacion y gestion pedagdgica e institucional, conducentes a sostener las
trayectorias educativas y mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes.

En definitiva, el plan se orienta a la formacién de jévenes preparados para participar en
los distintos dmbitos de la vida, y a comprender y transformar activa y constructivamente
su entorno con responsabilidad, respeto a la diversidad y solidaridad.

1. 1. Garantizar el ingreso, la permanencia y el egreso de todos/as los/as
ninos/as, jovenes y adultos de la educacion obligatoria

1.1.1. Ampliaciéon de la cobertura de las salas de 3, 4 y 5 afios en todas las
provincias y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, garantizando la calidad de Ia
oferta educativa del nivel 2

1.1.2. Fortalecimiento del cuidado y la atencidn integral de la primera infancia,
priorizando las poblaciones en situacidén de vulnerabilidad.

1.1.3 Mejora de la articulacion entre los niveles y las modalidades dentro de Ia
educacion obligatoria, especialmente para garantizar la integracidn de poblaciones

% En el marco de la Ley de Educacion Nacional 26.206 de 2006 y a partir de la Ley 27.045 de 2015, se declara obligatoria
la educacion inicial para nifios/as de cuatro afios en el sistema educativo nacional. En la declaracién de Purmamarca del
12 de febrero de 2016, el Consejo Federal de Educacion establece el compromiso de avanzar hacia la obligatoriedad del
Nivel Inicial a partir de los tres afios de edad.
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gue habitan en zonas rurales, en situacion de vulnerabilidad social, enfermedad,
con discapacidades y en contextos de privacion de la libertad segun las
posibilidades de cada persona.

1.1.4. Implementacion de estrategias socioeducativas y pedagdgicas
contextualizadas para garantizar la permanencia con progreso de los aprendizajes
en la educacidn obligatoria, incluyendo propuestas especificas y apropiadas para
poblaciones que habitan en zonas rurales, de comunidades y hablantes de lenguas
indigenas, en situacién de vulnerabilidad social, enfermedad, con discapacidades y
en contextos de privacion de la libertad.

1.1.5. Disefio de programas de reescolarizaciéon de poblacién que no asiste a la
escuela, especialmente para jévenes y adultos.

1.1.6. Desarrollo de dispositivos de seguimiento y acompanamiento de las
trayectorias educativas, que atiendan a momentos y situaciones particulares que
marcan el recorrido de los estudiantes, a fin de prevenir y detectar
tempranamente estudiantes en riesgo de abandono o repitencia escolar,
incluyendo la utilizacion de un sistema integral de informacion nominal de
estudiantes en todos los niveles y modalidades educativas.

1.1.7. Promocion de nuevos dispositivos y formatos institucionales y pedagdgicos
gue atiendan a la diversidad de las trayectorias, situaciones de vida y los contextos
educativos.

1.1.8. Generacidn de espacios de participacion estudiantil en la gestidn de acciones
y estrategias vinculadas al reingreso y el acompafiamiento de trayectorias en los
niveles secundario y superior.

1.1.9. Desarrollo de la oferta de educacién a distancia o semipresencial en el nivel
secundario para casos excepcionales de oferta secundaria alejada.

1.1.10 Generacidn de dispositivos para que todos los estudiantes, especialmente
aquellos en situacion de contextos de encierro, vulnerabilidad social vy
enfermedad, puedan continuar con la orientaciéon secundaria elegida a partir de
una propuesta pedagodgica que les permita el maximo desarrollo de sus
posibilidades, la integracién y el pleno ejercicio de sus derechos.

1.2 Garantizar condiciones de equidad en el acceso a aprendizajes
significativos para todos los estudiantes
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1.2.1. Ampliacion del tiempo destinado a la ensefianza y el aprendizaje, tanto en la
escuela como en otras instituciones culturales y deportivas.

1.2.2. Revisién, actualizacién, seguimiento e implementacion de los marcos vy
lineamientos curriculares segln las necesidades de la educacidon del SXXI y
desarrollo de nuevas propuestas curriculares en dareas innovadoras y temas
transversales.

1.2.3 Elaboracidn, provision y difusion de materiales de apoyo a los procesos de
ensefianza y aprendizaje para los distintos niveles y modalidades educativas, y
dirigidos a distintos actores educativos, como equipos técnicos provinciales,
equipos de supervision/inspeccion, equipos de gestion escolar y docentes.

1.2.4. Generacidn de las condiciones necesarias de infraestructura, equipamiento y
recursos para un aprendizaje integral de todos los estudiantes.

1.3. Mejorar los aprendizajes para el desarrollo integral de los estudiantes
en todos los niveles y modalidades educativas

1.3.1. Creacién de la Red Federal para la Mejora de los Aprendizajes para planificar
y trabajar junto a las provincias y CABA en una agenda estratégica orientada a la
mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

1.3.2. Ampliacion y fortalecimiento de un sistema integral de evaluacion de los
aprendizajes confiable, transparente y riguroso, destinado a promover informacion
estratégica para planificar el proceso educativo hacia la mejora continua.

1.3.3. Fortalecimiento de la articulacidn de la educacion obligatoria con la
educacion superior y el mundo del trabajo.

1.3.4. Desarrollo de estrategias educativas basadas en los hallazgos rigurosos de la
ciencia en relacion a los procesos cognitivos y socioemocionales involucrados en la
ensefanza y en el aprendizaje.

1.3.5. Desarrollo de nuevas propuestas y experiencias pedagdgicas que despierten
mayor motivacion e involucramiento de los estudiantes en su proceso de
aprendizaje, incluyendo nuevos espacios, tiempos vy estrategias para el
aprendizaje, que conecten los nuevos saberes con el mundo social, cultural y
productivo y propicien nuevos modos de apropiacién del saber.

1.3.6. Implementacidon de acciones tendientes a fortalecer el aprendizaje de
tematicas transversales que hacen al desarrollo integral de los estudiantes,
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incluyendo la educacion ambiental, la educacién sexual integral, la construccion de
la ciudadania, la convivencia escolar, educacién y memoria y la prevencién de
adicciones y el uso indebido de drogas.

1.3.7. Implementacion de acciones tendientes a fortalecer los aprendizajes
prioritarios para el desarrollo de capacidades complejas, con un énfasis especial en
capacidades para el dominio de la comprensién lectora y la escritura, la resolucion
de problemas, el trabajo en equipo, el uso activo de conceptos y modelos de las
ciencias para interpretar el mundo y el desarrollo socioemocional de los
estudiantes.

1.3.8 Fortalecimiento de los saberes y capacidades vinculadas a la creatividad, el
gusto y la comprension de los distintos lenguajes artisticos y al manejo de las
nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién

1.4. Promover la educacion fisica y deportiva en la educacion obligatoria, en
el marco de los valores del deporte.

1.4.1. Fortalecimiento del desarrollo de la educacion fisica en la educacidn
obligatoria.

1.4.2. Optimizacion de la educaciodn fisica y deportiva haciendo participes de ella a
toda la poblacién de los distintos niveles educativos.

1.4.3. Promocion y afianzamiento desde la educacion fisica y el deporte de la toma
de conciencia e importancia del cuidado de uno mismo y de los demas.

1.4.4. Desarrollo de las condiciones apropiadas para la ensefianza y el aprendizaje
de la educaciodn fisica y el deporte en las escuelas.

1.5. Fortalecer la educacidn técnico profesional en sus tres ambitos:
Secundario Técnico, Superior Técnico y de Formacion Profesional, y su
articulacion con el mundo del trabajo.

1.5.1. Promocion de las capacidades necesarias para el desarrollo de las
comunidades y economias regionales en didlogo con cada provincia y la CABA.

1.5.2. Fortalecimiento y ampliacidon de la practica profesionalizante.
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1.5.3. Desarrollo de acciones especificas de monitoreo y evaluacion para el
seguimiento de la evolucién de la matricula, el desempefio escolar, la terminalidad
y la insercién laboral de los alumnos de la modalidad.

1.5.4. Planificacién de la educacién técnico profesional de cada jurisdiccion de
acuerdo a la realidad del contexto.

1.6. Fortalecer la educacidn superior

1.6.1. Planificacidn estratégica de la expansidn territorial y académica del nivel.

1.6.2. Ampliacién de la matricula, con un foco especial en las carreras cientifico-
técnicas, y mejora de los indicadores de eficiencia interna a través del desarrollo
de estrategias de retencion y de acortamiento real de los tiempos promedios para
la obtencion del titulo.

1.6.3. Profundizacién de la vinculacién de las instituciones de educacién superior
con los sectores socio- productivo, socio-comunitario y artistico cultural.

1.6.4. Fortalecimiento de la articulacién de la educacidn superior con el nivel
secundario a través de acciones dirigidas a estudiantes, docentes, preceptores y
tutores de ambos niveles en lo referente al trabajo con contenidos del nivel y las
competencias necesarias para el ingreso al nivel superior.

1.6.5. Transparencia y redistribucién equitativa de los recursos para el sector
universitario, mediante el planeamiento de criterios objetivos para la asignacién de
los recursos y financiamiento de las Universidades Nacionales.

Il. Formacidn docente, desarrollo profesional y ensefianza
de calidad

Los docentes cumplen un rol irremplazable en los procesos de ensefianza y de aprendizaje
Yy, en consecuencia, en el desarrollo de capacidades y oportunidades al interior de nuestra
sociedad. Es por esto que el plan aspira a promover en todos/as los/as docentes los

conocimientos y capacidades fundamentales para los desafios concretos de la ensefianza
13
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en la sociedad contemporanea. El fin Ultimo es que puedan desarrollar una ensefianza
eficaz y con sentido de justicia social, que garantice los aprendizajes fundamentales y la
inclusién de todos los estudiantes.

En su conjunto, los lineamientos y objetivos aqui propuestos constituyen una politica
docente integral orientada al conjunto del sistema formador, que se desarrolla a partir de
cuatro principios guia. Estos son: i) la justicia educativa, ii) la valoracién de los docentes,
iii) la centralidad de la practica, y iv) la renovacién de la ensefianza®.

Esta mirada integral de la politica docente supone un abordaje sistémico de las distintas
dimensiones que hacen a la profesidn. Implica un trabajo articulado de fortalecimiento de
la eleccion de la profesion, la formacidn inicial y continua, la carrera docente, las
condiciones laborales, y la valoracion social y cultural de la docencia en la sociedad.

El Estado Nacional, a través del Instituto Nacional de Formacion Docente, y en articulacién
con las provincias y CABA, tendrd como prioridad la generacion de las condiciones vy
capacidades, tanto a nivel nacional como provincial, para la efectiva planificacion,
implementacidon y evaluacién de esta politica integral, buscando alcanzar impactos
concretos en el aula que resulten en mejoras de los aprendizajes de los estudiantes. Esta
mision tiene como tarea central avanzar hacia mecanismos institucionalizados de
articulacion, coordinacién y concertacion federal en torno a la docencia que disminuyan la
fragmentacion y las desigualdades entre y dentro de las provincias.

2.1. Formar nuevos docentes con saberes y capacidades especificos para
garantizar procesos de enseiianza que promuevan aprendizajes de calidad
y la inclusion de los estudiantes.

2.1.1. Planificacién estratégica de una oferta de formacién docente inicial de
calidad que considere las necesidades y demandas de las provincias y de la CABA.

2.1.2. Fortalecimiento del sistema de becas para estudiantes de formacién docente
privilegiando las areas de vacancia y los estudiantes de zonas remotas y pueblos
originarios.

* Estos principios se desarrollan en el Plan Nacional de Formacién Docente 2016-2020 del Instituto Nacional
de Formacion Docente del Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacidn.
14
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2.1.3. Implementacion de politicas y estrategias de acompafiamiento para mejorar
el ingreso, la permanencia, los aprendizajes y el egreso de estudiantes de
formacién docente.

2.1.4. Mejora de las condiciones institucionales para el desarrollo de la formacién
docente.

2.1.5. Fortalecimiento de los procesos de evaluacion y seguimiento de la formacién
docente.

2.1.6. Revision y evaluacion de los disefios curriculares de cara a los desafios de la
educacion actual y futura.

2.1.7. Desarrollo profesional de los formadores de formadores.

2.1.8. Fortalecimiento de la articulacién entre los institutos de formacién docente y
la educacién obligatoria, y los institutos de formacién docente y las universidades.

2.1.9. Profundizacion de la formacién en entornos digitales y en el uso de las TIC
para la ensefianza y el aprendizaje.

2.1.10. Elaboracion, provisién y difusion de materiales para docentes y estudiantes
de formacién docente.

2.2. Fortalecer las practicas de enseianza de manera sistémica en todos los
niveles y modalidades educativas

2.2.1. Diseno e implementacidn de un programa de formacién situada, en servicio
y gratuito, para la educacién obligatoria, orientado a la mejora de los aprendizajes
fundamentales.

2.2.2. Creacidn de nuevas instancias de formacidn especializada para los docentes
en ejercicio, incluyendo supervision/inspeccion y direccién de escuelas,
acompafamiento de docentes ndveles, vinculo con las familias y la comunidad.

2.2.3. Sistematizacion, difusion y promocién de practicas de ensenanza
innovadoras y colaborativas que generen mejoras en los aprendizajes.

2.2.4. Desarrollo de una politica de evaluacién docente de manera gradual,
participativa y consensuada.

2.2.5 Promocidn de la ensefianza de habilidades, capacidades, saberes y valores
del siglo XXI en todos los niveles y modalidades educativas.

2.2.6. Existencia de una oferta de formacién continua especifica y de calidad para
todas las modalidades (Educacion Artistica, Educacién Técnico Profesional,
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Educacion Rural, Educacion Especial, Educacion Intercultural Bilinglie, Educacion
Permanente de Jovenes y Adultos, Educacién en Contextos de Privacién de
Libertad y Educacion Domiciliaria y Hospitalaria).

2.2.7. Vinculacién de los docentes de la educacién técnico profesional con el
mundo socio-productivo a través del desarrollo de pasantias profesionalizantes.
2.2.8. Fortalecimiento de la formacion permanente de los profesionales de la
educacion fisica, las actividades deportivas y la recreacion.

2.2.9 Elaboracion de materiales o trayectos de formacién para aspirantes a
supervisores o directivos.

2.3. Jerarquizar la profesion docente

2.3.1. Generacidn de condiciones necesarias para el desarrollo profesional
docente.

2.3.2. Concertacién y construccion gradual de una carrera docente orientada a la
superacién profesional y la mejora de las practicas de ensefianza.

2.3.3. Promociodn de las carreras de profesidon docente entre jévenes para generar
interés, especialmente en dreas de vacancia.

2.3.4. Desarrollo de estrategias diversas para revalorizar la profesidon docente ante
la sociedad.

2.3.5. Promover dispositivos de articulacién entre las carreras de formacién
docente y ofertas académicas de la universidad.

lll. Planificacidn y gestion educativa

Este eje se focaliza en el fortalecimiento de las capacidades institucionales del Estado para
gestionar la mejora educativa de manera efectiva, eficiente y transparente. En un sistema
con distintos ambitos de gestién, como es el educativo, es fundamental que cada actor
cuente con las herramientas y condiciones apropiadas para desarrollar su funcién, ya sea
en relacidn a la planificacion, implementacién, administracidén o evaluacion de las politicas
educativas. A su vez, exige un continuo esfuerzo de coordinacidon y articulacién entre los
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ambitos y actores, especialmente durante procesos de transformacién como el que se
inicia en este periodo.

En este contexto, este plan apunta a fortalecer las capacidades operativas de los distintos
ambitos —provincia, supervisidon/inspeccion y escuela-, para que puedan disefar
estrategias apropiadas para cumplir con los objetivos de este plan en funcién de sus
realidades e identidades territoriales. Esto implica una politica sostenida de
profesionalizacion de las administraciones provinciales y de acompafiamiento de los
equipos provinciales desde la administracion nacional.

Por otra parte, la generacion y sistematizacion de la informacién sobre la gestion, de
manera confiable y oportuna, es una condicidon bdsica para coordinar la accién de los
distintos ambitos. La informacién constituye un insumo clave para diagnosticar
problemas, identificar necesidades de apoyo, elaborar planificaciones y monitorear
acciones. Es por ello que este plan incluye el desafio de unificar e integrar la informacién y
promover su uso continuo para la toma de decisiones orientada a la mejora de las
experiencias educativas de todos los estudiantes.

3.1. Fortalecer el rol pedagodgico de equipos de supervision/inspeccion y
gestion escolar

3.1.1. Creacion de lineas de acompanamiento y formacion docente continua
especificas para equipos directivos y de supervisién/inspeccién, que atiendan a las
particularidades de cada nivel y modalidad educativa.

3.1.2. Desarrollo de una cultura de autoevaluacién, evaluacién y uso de
conocimiento para la planificacién y gestion de la mejora escolar y de los
aprendizajes por parte de directores, supervisores/inspectores escolares vy
autoridades provinciales.

3.1.3. Concertacién y construccion gradual de nuevos mecanismos de acceso a
cargos de conduccidn y supervisidon/inspeccion.
3.1.4. Concertacién y construccién gradual de nuevas estructuras de

supervision/inspeccion escolar.

3.1.5. Generacién de redes y comunidades de aprendizaje y de trabajo
colaborativo entre docentes y entre directores de escuela.

3.1.6. Desarrollo de procesos de autoevaluacidn institucional y mejora continua en
los establecimientos de educacién obligatoria.
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3.1.7. Elaboracién de lineamientos y marcos de referencia sobre las condiciones y
factores de eficacia escolar y las funciones de la supervision, la gestién escolar y la
ensefanza.

3.1.8. Apoyo pedagdgico y técnico a equipos de supervisién y gestion escolar
durante procesos de innovacidn y cambio escolar.

3.2. Fortalecer a los equipos técnicos provinciales en la planificacion
estratégica y la gestion efectiva de las politicas educativas en el marco de
un acompaiamiento continuo por parte de los equipos nacionales

3.2.1. Formacidn especifica de equipos técnicos provinciales y CABA en areas
estratégicas.

3.2.2. Generacién de acuerdos entre el Ministerio de Educacion y Deportes de la
Nacién y los Ministerios de Educacion provinciales y de CABA para el
acompafiamiento y la asistencia técnica en funcidn de las necesidades de mejora y
los objetivos concertados en este plan nacional.

3.2.3. Articulaciéon entre el gobierno nacional y los gobiernos provinciales para el
desarrollo y laimplementacion de lineas, programas y proyectos, nuevos y
existentes, a través de Redes, Mesas Federales y otros espacios de trabajo
federales, regionales o bilaterales.

3.2.4. Monitoreo de este Plan Nacional de Acciéon 2016-2021 y de los planes
operativos anuales de las provincias/CABA que se elaboren anualmente.

3.2.5. Evaluacidn de los programas y politicas educativas para mejorar la
efectividad, eficiencia y pertinencia de los mismos y orientar la toma de decisiones
en torno a su expansién y continuidad.

3.2.6. Diseio e implementacion de una plataforma educativa Unica que reldna toda
la informacidn educativa y administrativa pertinente y relevante para la toma de
decisiones de directivos, autoridades provinciales y autoridades nacionales.

3.3. Gestionar los recursos favoreciendo el logro de los objetivos educativos
nacionales concertados
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3.3.1. Regularizacion y monitoreo de procesos de ejecucion y rendicién de
transferencias a las provincias y definicidn de criterios objetivos de asignacion de
recursos.

3.3.2. Modernizacion de los procesos para gestionar el Fondo Nacional para la
Educacién Técnico Profesional, el Crédito Fiscal, los Proyectos de Infraestructuray
los Planes de Mejora para la educacion técnica profesional y los Planes de Mejora
Institucional presentes en los niveles y modalidades.

IV. Comunidad educativa integrada

La educacién no sélo ocurre en la escuela, sino también en dmbitos familiares, sociales y
culturales, formales e informales, donde los nifios/as y jovenes nacen, socializan y se
desarrollan. A su vez, las particularidades del contexto y de la comunidad influyen
significativamente en la constitucidn y el desenvolvimiento de los procesos educativos que
transcurren en el dmbito escolar. Por su parte, la escuela incide en su comunidad mas
amplia y en su potencial de desarrollo, formando joévenes con saberes y capacidades
apropiadas para participar de manera activa y responsable en las economias y culturas
locales.

De esta manera, este plan concibe a la educaciéon como un proceso social que requiere la
participacién y el compromiso de todos los actores que son parte de ella para su mejora.
Desde los niveles nacional y provincial, esto implica avanzar hacia una mejor coordinacion
de las distintas acciones educativas impulsadas por instituciones publicas, privadas y de la
sociedad civil bajo objetivos y principios comunes. En el nivel escolar, el desafio consiste
en afianzar el vinculo entre las instituciones educativas, las familias y su contexto mas
proximo a través de espacios de intercambio y trabajo conjunto que beneficien
paralelamente la formacién de los estudiantes y el desarrollo de los hogares y las
comunidades.

Para avanzar en este sentido, este plan propone un nuevo compromiso social por la

educacién que renueve las motivaciones y profundice los esfuerzos de la sociedad en su
conjunto en pos de alcanzar entre todos una educacién de calidad.
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4.1. Articular iniciativas de otros organismos publicos, de las organizaciones
de la sociedad civil, y del sector privado para contribuir al cumplimiento de
los objetivos concertados

4.1.1. Creacidén de instancias de articulacién y coordinacién con organizaciones de
la sociedad civil, del sector privado y publico vinculadas al campo educativo, que
contribuyan al logro de los objetivos aqui establecidos.

4.1.2. Desarrollo de proyectos intersectoriales para un abordaje integral e
innovador de problematicas educativas multidimensionales.

4.1.3. Generacion de mecanismos para hacer mas transparente y rigurosa la
informacién educativa en el marco de las regulaciones de la Ley de Educacién
Nacional 26.206/06.

4.1.4. Fortalecimiento de los vinculos con el sector productivo a fin de afianzar la
articulacion entre la educacion y el mundo del trabajo, a través del CONETyP, los
Consejos Provinciales y foros sectoriales.

4.1.5. Articulacidon con actores del sector publico, privado y organizaciones de la
sociedad civil para la adecuacion de la oferta educativa a la demanda laboral
nacional y regional.

4.1.6. Desarrollo de mecanismos participativos para involucrar a la comunidad
educativa en las transformaciones educativas que lleven adelante el Ministerio de
Educacién y Deportes de la Nacién y los Ministerios de Educacion provinciales y de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

4.2. Promover la participacion de las familias en el acompafiamiento de las
trayectorias escolares

4.2.1. Participacion de las familias en la formulacion y el seguimiento del Proyecto
Escuela y en proyectos especificos que desarrolle la escuela.

4.2.2. Desarrollo de acciones de involucramiento de las familias en la asistencia a la
escuela, las trayectorias y los aprendizajes de los nifios/as, jévenes y adultos.

4.2.3. Desarrollo de estrategias orientadas a promover la interaccidon entre las
familias, la escuela y la comunidad en el que la escuela esta inserta.
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4.2.4. Expansion y mejora de los programas de terminalidad de la educacion
primaria, secundaria y de formacion profesional para padres/madres y adultos en
general.

Ejes transversales

Innovacion y tecnologia: practicas innovadores e incorporacion de las
tecnologias de la informacién y la comunicaciéon en los procesos de
ensefanza y aprendizaje y en la gestion institucional.

Los cambios sociales y culturales profundos acontecidos en los uUltimos afios y los que
vendrdn en el futuro demandan transformaciones paulatinas en los procesos educativos
para asegurar que todos los estudiantes accedan a los aprendizajes necesarios para su
realizacion plena. En este sentido, los nuevos perfiles y practicas de socializacién de los
jévenes en el marco de la cultura digital y de las nuevas tecnologias requieren revisar la
gramatica escolar, las practicas docentes y los recursos utilizados en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje. El desarrollo de nuevas areas del conocimiento y de
capacidades mas complejas son otros aspectos clave de la adaptacion de los sistemas
educativos a la sociedad del conocimiento.

Para ello, este plan busca fomentar las condiciones y crear colaborativamente las
herramientas que permitan convertir gradualmente a la escuela en un espacio abierto,
flexible, participativo e innovador. Se contribuira a este objetivo mediante la planificacién
de politicas educativas nacionales, incluyendo la de formacién docente, la curricular, la
socioeducativa, que atiendan a las demandas de la sociedad actual y busquen anticipar los
cambios futuros. A su vez, se fortaleceran las condiciones para que los equipos
provinciales puedan liderar sus propios procesos de transformacidon e innovacion
educativa.

Las lineas de accidn que corresponden a este eje son: 1.1.6, 1.1.7, 1.1.9,1.2.2, 1.3.4, 1.3.5,
1.55,2.1.6,2.1.9,2.2.3,2.2.5,3.1.5,3.2.6,3.3.2,4.1.2,4.2.4

Politicas de contexto: planificacion e implementacion de politicas
pedagdgicas contextualizadas.
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Las trayectorias de los estudiantes y sus aprendizajes no sélo estan relacionadas con las
capacidades y condiciones del dmbito escolar, sino también con las caracteristicas del
contexto. Ante esta situacion, se concibe a las politicas de contexto como estrategias
educativas y socioeducativas orientadas a promover la igualdad de oportunidades en el
acceso al conocimiento y asi reducir las brechas existentes en el cumplimiento del derecho
a la educacidn. Este eje transversal atraviesa todas las dimensiones de este plan
educativo, incluyendo aquellas acciones que impactan en estudiantes, docentes, familias y
la comunidad en general.

Se debe programar su articulacién de manera global ya que la escuela no puede abordar
las fuentes de desigualdad y sus manifestaciones por si sola. En este sentido, las politicas
de contexto deben partir de un disefio integral donde la escuela es parte conjuntamente
con el Estado y otras organizaciones no estatales en su formulacién y seguimiento.

En este marco, el Estado Nacional tiene la responsabilidad de trabajar en los factores que
inciden en la estructura de oportunidades educativas, con un especial énfasis en aquellas
que se manifiestan entre las regiones y las provincias del pais. Las administraciones
provinciales, por su parte, se encuentran en una posicion estratégica para reducir las
brechas al interior de su territorio con estrategias contextualizadas que prioricen a las
poblaciones vulneradas y que estén articuladas con las acciones de otras instituciones de
la comunidad.

Las lineas de accién que corresponden a este ejeson: 1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.5,1.1.8,1.1.9,
1.2.4,15.1,154, 1.6.3, 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.2.1, 2.3.4, 3.2.3, 3.2.5, 4.1.1, 4.1.5, 4.1.6,
422,423

Evaluacion e informacion: evaluacién y uso de la informacion puesta al
servicio de la escuela, la comunidad y las autoridades provinciales y
nacionales para la mejora de la ensefianza y de los aprendizajes.

El conocimiento es un insumo fundamental para la planificacion y la toma de decisiones
en todos los niveles de la gestion educativa, desde las autoridades nacionales vy
provinciales hasta los equipos de supervisidon/inspeccidn y gestidn escolar. La informacion
oportuna y confiable permite monitorear acciones educativas y anticipar obstaculos y
dificultades en su implementacién. Es util para diagnosticar problemas y reorientar
recursos y esfuerzos para su solucion. Sirve también para identificar situaciones de
exclusién o vulnerabilidad, y disefiar politicas especificas para abordarlas. En sintesis, la
informacidn es un recurso insustituible en los procesos de mejora educativa.
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Este plan enfrenta el desafio de fortalecer significativamente los procesos de recoleccion,
sistematizacidn, difusién y uso de la informacién educativa. Esto involucra la optimizacién
y el fortalecimiento de los procesos de recoleccion de datos ya existentes, como el
Relevamiento Anual y los operativos de evaluaciéon de los aprendizajes, asi como el
desarrollo de nuevos mecanismos de evaluacion que indaguen, no solamente en la
evaluacidn de los aprendizajes sino también de las politicas y proyectos educativos y en
los procesos de autoevaluacion institucional. Demanda también la puesta en marcha de
una politica integral de difusién, uso y aprovechamiento de los datos al interior de las
escuelas y en las gestiones provinciales y nacional. Ello requiere promover una cultura de
los datos y de decisiones basada en evidencia a través de estrategias de sensibilizacion y
formacién de tomadores de decisiones y de todos los actores del sistema educativo, y el
desarrollo de estrategias de difusién de la informacién en forma simple y clara

Las lineas de accidn que corresponden a este eje son: 1.1.6,1.2.2,1.3.2,1.4.3,1.5.3,1.6.2,
1.6.5,2.1.1,2.1.5,2.1.6,2.2.3,2.2.4,3.1.2,3.1.6,3.2.4,3.2.5,3.2.6,3.3.1,4.1.3.

IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO

El Plan Nacional de Accién 2016-2021 “Argentina Ensefa y Aprende” presenta los
objetivos educativos prioritarios al 2021 que fueron consensuados con las provincias y
CABA. Para realizar el seguimiento de su implementacién, el Ministerio de Educacion y
Deportes de la Nacion junto a cada provincia acordaran metas a alcanzar en 2018 y 2021
segun los indicadores concertados en la Matriz Seguimiento de Objetivos que acompafia
este documento (Ver anexo 2). Estas metas serdn formalizadas en un Convenio de
Compromiso entre el Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacion y cada
provincia/CABA.

Anualmente, las provincias y CABA elaboraran planes operativos orientados a contribuir al
logro de los objetivos nacionales y las metas acordadas, en funcién de sus necesidades y
realidades jurisdiccionales. El Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacion, por su
parte, apoyard de manera permanente a las jurisdicciones en los procesos de
planificacion, gestidn y seguimiento de dichos planes, brindara asistencia técnica cuando
fuera necesario y proveerd instancias de formacion para los equipos provinciales a cargo
del plan.
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Anexo 1: Estructura Plan Nacional de Accion 2016-2021 “Argentina Ensefia y
Aprende”

Los ejes centrales y sus objetivos prioritarios:

1. Aprendizaje de saberes y capacidades fundamentales

1.1. Garantizar el ingreso, la permanencia y el egreso de todos/as los/as
nifios/as, jovenes y adultos de la educacidn obligatoria

1.2. Garantizar condiciones de equidad en el acceso a aprendizajes
significativos para todos los estudiantes

1.3. Mejorar los aprendizajes para el desarrollo integral de los estudiantes en
todos los niveles y modalidades educativas

1.4. Promover la educacion fisica y deportiva en la educacién obligatoria, en el
marco de los valores del deporte

1.5. Fortalecer de la educacidn técnico profesional en sus tres ambitos:
Secundario Técnico, Superior Técnico y de Formacién Profesional, y su
articulacion con el mundo del trabajo.

1.6. Fortalecer la educacion superior

2. Formacién docente, desarrollo profesional y enseiianza de calidad
2.1. Formar nuevos docentes con saberes y capacidades especificos para
garantizar procesos de ensefanza que promuevan aprendizajes de calidad
y lainclusién de los estudiantes
2.2. Fortalecer las practicas de ensefianza de manera sistémica en todos los
niveles y modalidades educativas
2.3. Jerarquizar la profesion docente

3. Planificacion y Gestion educativa

3.1. Fortalecer el rol pedagdgico de equipos de supervisidon/inspeccién y
gestiodn escolar

3.2. Fortalecer a los equipos técnicos provinciales en la planificacién
estratégica y la gestion efectiva de las politicas educativas en el marco de
un acompanamiento continuo por parte de los equipos nacionales

3.3. Gestionar los recursos favoreciendo el logro de los objetivos educativos
nacionales concertados

4. Comunidad educativa integrada
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4.1. Articular iniciativas de otros organismos publicos, de las organizaciones de
la sociedad civil, y del sector privado para contribuir al cumplimiento de los
objetivos concertados en este plan

4.2. Promover la participacion de las familias en el acompanamiento de las
trayectorias escolares

Los ejes transversales:

1. Innovacion y tecnologia: practicas innovadoras e incorporacién de tecnologias
de la informacion y la comunicacién en los procesos de ensefanza y
aprendizaje y en la gestidn institucional.

2. Politicas de contexto: planificacion e implementacion de politicas pedagégicas
contextualizadas.

3. Evaluacion e informacidn: evaluacion y uso de la informacidn puesta al servicio

de la escuela, la comunidad y las autoridades provinciales y nacionales para la
mejora de la ensefianza y de los aprendizajes.
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